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=

i servizi gestiti 
i’Appj=è=ìna multiutility=di=medie=dimensioni=Ecaéitale=sociale=OTKMOMKOMM=eìro;=circa=NQKPVSKMMM=
eìro=di= fattìrato;= éarteciéaòione= del=`omìne= di=qolentino=eI= in= èìote= minimeI= di= altri= R= `omìni=
limitrofiFI=che=svolge=i=segìenti=serviòiW=elettricità EproduzioneI distribuzione e vendita)I gas metano 
Edistribuzione)I caloreI servizio idrico integrato Eacqua potabile - fognature - depurazione)I trasportiI 
parcheggiI farmaciaI termeI acqua mineraleK= ia= società= esérime= il= sìo= core business= in= érimo=
lìogo= nella= érodìòione= di= energia= elettrica= e= in= secondo= lìogo= nei= serviòi= a= rete= J= energia=
elettricaLmetanoLserviòi= idrici;=svilìééa=inoltre=sinergie=ed=efficienòa=tramite=l’iméiego=della=éroéria=
strìttìra= organiòòativa= anche= in= altri= serviòi= Eillìminaòione= éìbblica= e= serviòio= caloreI= traséorti=
ìrbani=e=éarcheggiI=termeI=farmaciaFI=di=ìtilità=éer=la=comìnità=locale=ed=il=`omìne=di=qolentinoK=

=

=

i rischi e le incertezze 
i’attìale=sitìaòione=gestionale=della=società=éresenta=rischi ed incertezze=dovìte=aW=

fattori esterni.= fl= contesto= normativo= e= regolamentare= con= éarticolare= riferimento= allDavanòato=
érocesso=di= liberaliòòaòione=dei=serviòi=éìbblici=éenaliòòa=fortemente= le= imérese=di=dimensioni=
medioJéiccoleI=mentre=favorisce=le=aggregaòioni=cheI=negli=ìltimi=anniI=hanno=costitìito=il=motivo=
dominante= delle= oéeraòioni= societarie= del= éanorama= italiano= di= settoreK= fn= tal= sensoI= le=
éroblematiche=di=Appj=sono=comìni=ad=ìn=nìmero=molto=limitato=di=altre=realtà=naòionali=tanto=
da= costitìire= ormai= casi= anomaliW= éer= essiI= la= contraòione= delle= tariffe= nelle= attività= di=
distribìòione=di=energia=elettrica=e=metanoI=dovìta=all’intervento=dell’Aìtorità=di=settoreI=nonché=
la= éiena= aéertìra= del= mercato= libero= nelle= attività= di= vendita= dei= érodotti= energeticiI= ha=
determinato=ìna= rilevante= ridìòione=dei=margini=oéerativi= in= tali=settoriI=accoméagnata=da=ìna=
richiesta=di=miglioramento=della=èìalità=di=serviòio=da=éarte=delle=Aìtorità=di=settore=e=degli=ìtentiI=
tale= da= coméortare= aìmenti= di= costi= di= strìttìra= ad= iméatto= tanto= maggiore= èìanto= minori=
risìltano=le=dimensioni=aòiendali;=éer=èìanto=rigìarda=l’attività=di=venditaI=nella=èìale=i=rischi=di=
insolvenòa= da= éarte= degli= ìtentiI= in= éarticolare= èìelli= del= segmento= indìstrialeI= hanno=
recentemente= assìnto= livelli= éreoccìéantiI= l’AppjI= come= meglio= eséosto= nel= segìitoI= ha=
coméletatoI= nel= corso= del= OMMVI= il= trasferimento= dei= relativi= rami= d’aòienda= alla= éarteciéata=
mrometeo=péAK=qra=i=rischi=esogeni=occorre=altresì=considerare=èìello=legato=ad=eventi=natìrali=
èìali=il=verificarsiI=negli=anni=di=intensa=siccitàI=la=forte=ridìòione=della=érodìòione=degli=iméianti=
idroelettrici=che=raééresentano=ìn’essenòiale=fonte=di=reddito=éer=la=societàK=

fattori interni. ie=caratteristiche=di=aòienda=mìltiserviòi=eséresse=dall’Appj=éer=contraééorsi=alle=
limitate=dimensioni=di=scala=tramite=iméiego=sinergico=delle=éroérie=risorse=e=riéartiòione=dei=costi=
fissi=sì=éiù=settori=di=attività=éresentano=d’altra=éarte=elementi=di=rischio=dovìti=alla=disìniformità=
tra= i= serviòi= svoltiW= il= coméarto= "cìra= e= benessere"= comérendente= termeI= acèìa= minerale= e=
farmaciaI= che= segìe= logiche= "di= mercato"= non= allineate= con= èìelle= dei= serviòi= éìbblici=
éroériamente= detti;= la= éermanenòa= di= alcìni= settori= in= éerdita= strìttìrale= Etraséorti= éìbbliciF= o=
contingente= Eserviòio= idricoFI= la= scarsa= redditività= dei= serviòi= di= ìtilità= éer= la= comìnità= locale=
Egestione=degli= iméianti=di= illìminaòione=éìbblica=e=di=érodìòione=calore=degli=edifici=aòiendaliF=
concorrono= a= rendere= critico= lDeèìilibrio= economico= della= gestione= stessa= determinando=
sostanòialmente=ìn=éareggio=del=risìltato=di=eserciòioI=condiòionatamente=ai=livelli=di=érodìòione=
degli=iméianti=idroelettriciK=
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pìl=fronte=delle= incertezze e rischi finanziariI= risìlta=evidente= la=difficoltà=di= reéerire= sìfficienti=
risorse= di= aìtofinanòiamento= da= ìtiliòòare= éer= gli= investimenti= nel= settore= della= érodìòione= di=
energia= elettricaI= da= considerarsi= il= vero= core business= aòiendaleI= e= negli= altri= settori= ad= alto=
contenìto=tecnologicoI=éìr=necessari=al=mantenimento=della=èìalità=dei=serviòiW=ne=consegìe=il=
ricorso=a=finanòiamenti=a=breveJlìngo=termine=e=érogressivo=indebitamento=coméortante=riflessi=
negativi=sìl=conto=economico=aòiendaleK=

Allo= scoéo= di= ridìrre= l’iméatto= dei= rischi= soéra= descritti= sono= state= condotte= e= si= stanno=
intraérendendo=oééortìne=azioni di mitigazione=intese=a=ridìrre=i=rischi=residìiI=éìr=éresenti=éer=
la=loro=coméonente=strìttìraleK=

ie=aòioni=già=coméiìte=in=tal=senso=éossono=così=essere=coméendiateW=
Ø= partecipazione a mrometeo ppAI=società di vendita gas-energia elettrica sul libero mercato.=

ia= societàI= costitìitasi= fin= dal= OMMN= tra= aòiende= éìbbliche= delle= jarche= Ejìltiserviòi= di=
AnconaI=Apbq=di=canoI=Appj=di=qolentinoI=Appbj=di=pan=peverino=jKI=Apm=di=molverigiF=e=
il=socio=érivato=bdisonI=si=è=avviata=come=società=di=vendita=di=gas=metano=sìl=libero=mercato=
sìlla=base=dell’ìtenòa=metano=aééortata=dai=soci=éìbbliciK=pìccessivamenteI=considerata=la=
caéacità=di=ìn=sìo=éositivo=svilìééo=anche=nell’offerta=“dìal=fìel”=Egas=ed=energia=elettricaF=
éotendosiI=sia=éer=le=dimensioni=di=bacino=d’ìtenòa=che=éer=coméosiòione=societaria=Ebdison=
è= dotata=di=éroéria=érodìòione= in=entrambi= i= settori= energeticiFI= aéérovvigionarsi= sìl= libero=
mercato=a=éreòòi=coméetitiviI= la=società=ha=intraéreso=anche=l’attività=di=vendita=dell’energia=
elettricaI= anch’essa= divenìta= di= libero= mercatoW= a= tal= fine= l’AppjI= in= consideraòione= della=
éossibilitàI=érevista=dall’Aìtorità=di=settoreI=di=cedere=ad=altra=società= l’attività=di=vendita=ai=
clienti= “della= maggior= tìtela”= Edi= norma= esercitata= dal= distribìtore= ma= ériva= di= effettiva=
redditivitàF=e=della=obiettiva=iméossibilità=di=oéerare=convenientemente=sìl=libero=mercato=éer=
il=ridotto=volìme=di=acèìisto=di=energiaI=ha=érocedìtoI=nel=corso=del=OMMVI=alla=cessione=del=
ramo= d’aòiendaI= a= segìito= di= adegìata= stima= del= sìo= valore= e= d’intesa= con= i= soci= di=
mrometeo;=l’oéeraòione=ha=coméreso=anche=la=stiéìlaòione=con=mrometeo=di=ìn=contratto=di=
serviòi= commerciali= éer= l’ìtenòa= locale= in= modo= da= mantenere= immìtata= la= èìalità= del=
raééorto=con= l’ìtenòa=medesimaK=i’iniòiativa=ha=sostanòialmente=consegìito= l’obiettivo=éer=
Appj=di=eliminare= i= rischi=commercialiI=divenìti=semére=éiù=elevatiI=e=di=migliorare= i= flìssi=
finanòiariK==

Ø= partecipazione ad una società territoriale per la gestione del servizio idrico integrato ex i 
PSLV4K=kel=corso=del=OMMP=Appj=ha=costitìitoI=ìnitamente=ad=Appbj=péA=di=pan=peverino=jK=
e= salli= saranensi= péA= di= `amerino= ìna= società= consortile= a= rKlK= e= èìote= éaritarie= di=
éarteciéaòione= ErkfaoAFI= che= ha= già= ricevìto= formalmente= Eanche= se= la= fase= oéerativa= ha=
tardato= ad= avviarsiF= l’affidamento= della= gestione= del= pKfKfK= dall’AKqKlK= P= éer= ìna= éarte= del=
territorioW= rkfaoAI= che= ha= avviato= formalmente= la= gestione= a= fine= OMNMI= oéera= tramite= le=
società=socie=AppjI=Appbj=e=salli=saranensi=in=base=a=èìanto=diséosto=dalla=`onvenòione=
sottoscritta=con=l’Aìtorità=e=il=éroério=oegolamento=internoK=

Ø= partecipazione alla società di servizi MAo`eb pervizi s.c. a r.l.K= kel= corso= del= OMMS= si= era=
conclìso= ìn= érogetto= regionale= con= la= éarteciéaòione= di= alcìne= tra= le= società= éìbbliche=
marchigiane=ancora=érive=di=éartners=indìstriali=extraJregionali=e=cioèW=Amj=di=jacerataI=Appj=
di= qolentinoI= Appbj= di= pan= peverino= jKI= AqA`= di= `ivitanova= jKI= jìltiserviòi= di= Ancona=
Ederivante= dalla= fìsione= di= dorgovivo= e= `fpco= AcèìeFI= qennacola= di= pK= bléidio= a= jareW= il=
érogetto= aveva= éortato= ad= ìna= érima= fase= aggregativa= tramite= la=costitìòione= di=ìna= società=
consortile=di=serviòiI=la=jAo`eb=perviòi=sKcK=a=rKlKK=che=aveva=l’intento=di=realiòòare=ìn=érocesso=
gradìale= di= aggregaòione= di= fìnòioni= o= altre= éarti= comìni= delle= riséettive= attività= gestionaliK=
i’iniòiativaI=doéo=oltre=tre=anni=di=tentativi=infrìttìosi=di=attìare=tale=érocessoI=si=è=conclìsa=con=
la= messa= in= lièìidaòione= della= società= aéérovata= dall’Assemblea= straordinaria= dei= soci= il= NT=
dicembre=OMMVK=

pono=state=avviate=ìlteriori=iniòiativeW=

Ø= éer=èìanto= rigìarda= i=servizi a rete= Edistribìòione=di=energia=elettrica=e=gas=metanoI=serviòio=
idricoFW= in= consideraòione= della= érogressiva= ridìòione= dei= margini=determinata= dall’Aìtorità= e=
della= difficoltà= di= cessione= dell’attività= a= teròiI= è= stato= avviato= nel= OMMU= il= érogetto= éer=
l’integraòione=dell’Appj=con=l’Appbj=péA=di=pan=peverino=jarcheI=con=l’obiettivo=immediato=
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di= éersegìire= ìn’ottimiòòaòione= organiòòativa= e= éoter= affrontare= con= maggiore= efficienòa= i=
comélessi= ademéimenti= richiesti= dall’Aìtorità= di= settore;= a= medio= termine= di= consegìire= ìna=
ridìòione=dei=costi=ed=ìn’estensione=dell’attività=fornendo=serviòi=ad=altre=realtà=limitrofe=ElffidaI=
rssita=eccKFK=
i’oéeraòione=non=si=è=conclìsa=entro= il=OMMVI=come= invece=érevisto=dal=érogettoI=éer= il= rinvio=
della=decisione=da=éarte=del=`onsiglio=comìnale=di=qolentino=e=ormai=deve=considerarsi=fallitaK=
rna= nìova= iniòiativa= di= aggregaòione= è= stata= avviata= nei= érimi= mesi= del= OMNN= con= il=
coinvolgimento=dei=`omìni=di=jacerataI=`ivitanovaI=qolentino=e=pan=peverino=jarcheK====

Ø= nel= settore= della= produzione idroelettricaW= verrà= éersegìito= il= éotenòiamento= érodìttivo=
ricercando= éossibilità= di= sfrìttamento= di= condiòioni= favorevoli= nell’ambito= della= rete=
acèìedottistica=éer=realiòòaòione=di=nìove=centrali=di=éiccola= tagliaI= la=érima=delle=èìali=è=già=
entrata=in=serviòio=a=fine=OMMU=éresso=la=sorgente=di=salcimarra;=in=secondo=lìogo=sono=stati=già=
aéérovati=érogetti=definitivi=éer=il=éotenòiamento=delle=centrali=esistenti=di=oibìtino=e=mianarìcci=
che= éotranno= frìire= dei= certificati= verdi= e= i= relativi= aééalti= saranno= avviati= nel= OMNNK= fnfine= si=
érosegìirà= con= la= séerimentaòione= in= iméianti= fotovoltaici= doéo= il= érimo= iméianto= éilota= di=
oibìtinoK=f=relativi=investimentiI=alcìni=dei=èìali=di=notevole=entitàI=esigono=ìna=severa=verifica=di=
coméatibilità=finanòiaria=identificando=le=giìste=érioritàK=

Ø= nel=settore termaleW=le=éroséettive=del=serviòio=termaleI=inteso=l’obiettivo=di=érogressivo=aìmento=
dei=ricavi=nei=settori=di=eccellenòa=dell’attività=Emedicina=dello=séortI=diagnostica=séecialisticaF=e=
di= ridìòione=dei= costi= tramite=efficientamento=delle= risorse=ìmaneI=sono= legate=all’obiettivo=di=
rilancio=e=valoriòòaòione=delle=aree=circostanti=il=éolo=termaleI=alcìne=delle=èìali=di=éroérietà=del=
`omìne=di=qolentinoK=`on=tafe=obiettivo=è=stato=avviato=ìn=érogetto=indìstrialeI=affidandolo=ad=
ìn= advisor= èìalificato= e= da= svilìééarsi= congiìntamente= con= l’Amministraòione= comìnaleK= fl=
érogetto= intende= individìare= ìno= o= éiù= éartners= érivati= interessati= ad= ìn’iéotesi= di=
éotenòiamento= delle= infrastrìttìre= tale= da= ìtiliòòareI= oltrechè= le= strìttìre= termaliI= la= strìttìra=
dell’eotel=jarcheI=di=éroérietà=regionaleI=l’attìale=area=dello=stabilimento=di=imbottigliamento=di=
éroérietà=Appj=e=i=terreni=Ecirca=Q=ettariF=di=éroérietà=comìnale=e=da=essere=contraddistinto=da=
ìn’accentìata=connotaòione=di=salvagìardia=dei=valori=ambientali=esistentiK=

=

=

il personale e l’ambiente 
fl= personale aziendaleI= data= la= varietà= e= la= disomogeneità= dei= serviòi= svoltiI= si= éresenta=
estremamente=coméositoW=basti=éensare=che=i=contratti=di=lavoro=gestiti=sono=ben=SK=
i’organico= comélessivo= oscilla= nìmericamente= nel= corso= dell’anno= in= fìnòione= delle= assìnòioni=
stagionali= relative=al=coméarto= termale=e= risìlta=mediamente=éari=a=circa=VQ=ìnità;=mentre=éer=gli=
altri= coméarti= il= raééorto= di= lavoro= è= totalmente= a= teméo= indeterminatoI= ad= ecceòione= di=
esteméoranee=assìnòioni= a= teméo= determinato=dovìte=ad=assenòa=érolìngata=di= éersonale= con=
diritto= al= mantenimento= del= éostoI= il= settore= termale= iméiega= éersonale= stagionale= nei= coméarti=
tradiòionali=delle=cìre=inalatorie=che=conservano=i=diritti=contrattìali=di=assìnòione=nelle=sìccessive=
stagioniK=
qali=condiòioni=creano=ìn’evidente=comélessità=nella=gestione=della=sicìreòòa=ed=igiene=del=lavoroI=
richiedendo= formaòioni= ricorrenti= e= èìalificate= notevolmente= diversificate= éer= ciascìn= nìcleo= di=
diéendenti= in= relaòione= alle= valìtaòioni= del= rischio= éroério= dell’attività= svoltaW= éarticolarmente=
iméegnativa=risìlta=l’informaòione=e=la=formaòione=nei=settori=oéerativi=della=distribìòione=di=energia=
elettrica=e=del=metanoI=nonché=delle=diverse=branche=del=serviòio=idrico=Eacèìa=éotabileI=fognatìraI=
deéìraòioneFK=
kegli= ìltimi= vent’anni= non= si= sono= éeraltro= registrati= morti= sìl= lavoro= né= infortìni= di= ecceòionale=
gravità;= in=éarticolareI=nell’eserciòio=OMNM=sono=stati= registrati=O= infortìni=a=condìcenti=di=aìtobìs=
del=serviòio=qraséortiI=entrambi=di= lieve=entitàI=éer=ìn=éeriodo=comélessivo=di=assenòa=éari=a=NO=
giorniW= il=érimo=dovìto=a=cadìta=al=sìolo=éer=éerdita=di=eèìilibrio=alla=discesa=dal=meòòoI=che=ha=
coméortato= T= giorni= di= assenòa;= il= secondo= éer= ìn= traìma= alla= mano= nello= svitare= il= taééo= del=
serbatoio= combìstibile= in= occasione= del= rifornimento= del= meòòoI= che= ha= coméortato= R= giorni= di=
assenòaK=
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=
pi= forniscono= altresì= informaòioni= circa= le= éroblematiche= aòiendali= che= la= società= si= trova= ad=
affrontareK=
f=rischi=ambientali=éiù=direttamente=connessi=all’attività=aòiendale=sono=raééresentati=dall’attività=di=
deéìraòione=delle=acèìe=reflìe=svolta=tramite=ìn=comélesso=iméianto=che=recaéita=il=sìo=scarico=ad=
ìn= corso= d’acèìa= sìéerficiale= Efiìme= `hientiF= e= che= èìindiI= in= caso=di= disfìnòione= del= érocesso=
deéìrativoI= è= sìscettibile= di= érocìrare= inèìinamento= del= coréo= flìviale= medesimoK= i’iméianto= è=
éeraltro=dotato=di=sistemi=di=controllo=accìrati=e=di=éersonale=séecialiòòato=nella=condìòioneW=ciò=ha=
consentito=di=non=incorrere=in=eéisodi=di=danno=ambientale=e=di=sanòionamento=da=éarte=degli=enti=di=
controlloK=
ia= società= non= svolge= attività= tali= da= érovocare= emissioni= di= gas= serra= di= éarticolare= rilievoW=
l’eserciòio=degli=iméianti=di=érodìòione=calore=degli=edifici=comìnaliI=tìtti=alimentati=a=metanoI=viene=
svolto=con=éarticolare=attenòione=al=controllo=éeriodico=della=combìstione=e=èìindi=al=contenimento=
delle=emissioniK=
ie=éolitiche=di=smaltimento=e=riciclaggio=dei=rifiìti=segìono=la=normativa=vigenteK=
ia=érodìòione=di=energia=elettrica=è=coméletamente=orientata=alle=energie=rinnovabili=EidroelettricaI=
fotovoltaicaF= con= acèìisiòione= dei= certificati= verdi= in= occasione= di= investimentoK= fnoltre= la= società=
éarteciéa=ad=iniòiative=locali=éer=l’incentivaòione=del=riséarmio=energeticoK=
=
=

gli avvenimenti rilevanti dell’esercizio OMNM 
dli= avvenimenti= di= éarticolare= rilevanòa= che= hanno= caratteriòòato= l’eserciòio= OMNM= sono= così=
sintetiòòabiliI=in=sìccessione=di=dataW=

§= in=data=NV=gennaioI=sì=richiesta=dell’Amministraòione=comìnale=di=qolentinoI= il=`onsiglio=di=
Amministraòione= nomina= l’ingK=diorgio= oeggioI= vice= mresidente= AppjI= come= coméonente=
della=`ommissione=consiliare=finaliòòata=all’esame=dello=statìto=e=dei=éatti=éarasociali=della=
società=derivante=dall’aggregaòione=Appj=–=AppbjK=aoéo=alcìne=riìnioniI=la=`ommissione=
veniva=sciolta=senòa=risìltati=e=il=érogetto=di=aggregaòione=abbandonatoK=

§= in=data=R=maròo=il=`onsiglio=di=AmministraòioneI=sì=invito=dell’Assemblea=di=rkfaoA=sKcK=a=
rKlKI= società= affidataria= della= gestione= del= serviòio= idricoI= aéérova= la= richiesta= di=
éarteciéaòione=alla=società=tramite=acèìisto=di=ìna=èìota=éari=allo=MINB=del=caéitale=socialeK==

§= in=data=NQ=ottobre=si=insedia=il=nìovo=`onsiglio=di=Amministraòione=nominato=dall’Assemblea=
dei=soci=nella=sedìta=dell’NNLNMLOMNMK=

§= A=segìito=dell’aéérovaòione=del=miano=di= riorganiòòaòione=societariaI= l’Assemblea=dei=sociI=
nella= sedìta= straordinaria= del= OVLNOLOMNMI= aéérova= le= modifiche= allo= statìto= della= società=
necessarie= alla= realiòòaòione= del= miano= medesimoK= pìccessivamente= il= `onsiglio= di=
Amministraòione= aéérova= il= éiano= di= deleghe= oéerative= éer= l’adegìamento= della= strìttìra=
organiòòativa=aòiendaleK===

=

=

l’andamento della gestione e l’analisi per singoli servizi 

fl= bilancio= d’eserciòio= dell’anno= OMNM= rileva= ìn= ìtile= netto= éari= ad= € VO.OOO èìale= risìltato=
d’eserciòio=comélessivoK=dli=investimenti=realiòòati=nell’eserciòio=sono=stati=éari=ad=€ N.RMO.MNN.=
ia= tabella= che= segìe= confronta= i= dati= érodìttivi= e= di= vendita= realiòòati= nel= OMNM= con= èìelli= degli=
eserciòi=OMMU=e=OMMVK=
=
=
=
=
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= = = = =

aati sulla produzione e vendita dei servizi u. m. Bilancio OMMU Bilancio OMMV Bilancio OMNM 

ELETTRI`ITÀ         
bnergia=érodotta= jth= NSKVTR= OOKQVQ= OTKSVS=
bnergia=immessa=in=rete= jth= NNOKSNU= NMRKUNT= NOMKQRR=
bnergia=cedìta=ad=altre=reti=di=distribìòione== jth= SU= NOV= SKUVV=
bnergia=distribìita=== jth= NMTKPPV= NMNKMPU= NMUKNON=
bnergia=vendìta=al=mercato=vincolato=L=tìtelato= jth= PUKQUO= PPKMVM= M=
bnergia=vendìta=al=mercato=della=salvagìardia = jth= QKQUV= M= M=
bnergia=vendìta=al=mercato=libero = jth= SKQNV= TKUNP= M=
motenòa=contrattìale=iméegnata==== kt= SMKNSN= TMKMPS= TPKNVS=

GAS  METANO         

das=metano=immesso=in=rete= mcLNMMM= VKSNSIUT= NMKNRPIVO= NNKOTNIUS=

`ALORE         

fméianti=gestiti= nK= RN= RM= QS=

SERVIZIO IDRI`O INTEGRATO         
Acèìa=éotabile=erogata= mcLNMMM= ========NKTUVIOS== ========NKTSTIRU== ========NKTRNITS=
oeflìi=collettati=in=fognatìra======== mcLNMMM= ========NKSNNIRQ== ========NKRTOIMS== ========NKSQTINR=

TRASPORTI         

masseggeri=traséortati= nK= NUPKUNO== NTRKQNS= NTRKSSU=

PAR`HEGGI         

mosti=aìto=gestiti= nK= RNN== RNN= RNN=

TERME         
mrestaòioni=convenòionate= nK= OMUKNPQ= ONQKONT= ONUKPSN==
mrestaòioni=a=éagamento= nK= QTKUQO= QQKTVN= QQKTUT==
mrestaòioni=jK=dK=pK= nK= OQKMMM= ORKNMM= PMKVRS==
`ìranti= nK= PQKONO= PQKPST= PTKPON==

FARMA`IA         

oicette=ppk=trattate= nK= PPKRMU== PRKOUQ= QMKPNP==

A`QUA  MINERALE         
Acèìa=minerale=érodotta= iitri= NQRKTPO== NMNKSRM= kd=
Acèìa=minerale=fattìrata= iitri= NQTKNRS== NNMKTOQ= Jnd=
=
=
=
kel=éroséetto=rieéilogativo=che=segìe==sono=raffrontati=i=risìltati=dell’eserciòio=OMNM=con=èìelli=relativi=
al=OMMVI=dettagliati=éer=ciascìna=gestioneK=
=
=
=
=
=
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ofEmfildl pfNqEqfCl aEiiA pfqrAZflNE EClNlMfCA  OMNM 
 

 destione 
industriale 

destione 
finanziaria 

oettifiche 
attività 

destione 
straordinaria 

oisultato pre 
imposte fmposte rtile o 

EperditaF 
bi mo Bilancio OMNM RNT.4OS -NS.M4U M -U.SUV 4VO.SUV   

 Bilancio=OMMV= TVSKVQO= JPOKOPN= M= SKVMO= TTNKSNP= = =
= pcostamento= JOTVKRNS= NSKNUP= M= JNRKRVN= JOTUKVOQ= = =
bi af Bilancio OMNM PTV.SMP N4.UVT -NS.NRT -RN.RVU POS.T4R   
= Bilancio=OMMV= JORQKOVU= JPOKMOS= M= OUSKTVS= QTO= = =
= pcostamento= SPPKVMN= QSKVOP= JNSKNRT= JPPUKPVQ= POSKOTP= = =
dM Bilancio OMNM PVP.44O TU.PS4 M NR.4RO 4UT.ORU   

= Bilancio=OMMV= PQQKOTO= SVKURV= M= JQKMRN= QNMKMUM= = =
= pcostamento= QVKNTM= UKRMR= M= NVKRMP= TTKNTU= = =
`A Bilancio OMNM -RO.4SS -P.TM4 M -US -RS.ORS   
= Bilancio=OMMV= JQMKMPM= JRKVRM= M= JORP= JQSKOPP= = =
 pcostamento= JNOKQPS= OKOQS= M= NST= JNMKMOP= = =
pff Bilancio OMNM -PT4.VUM -4M.MPP M -NU.RSS -4PP.RTV   
= Bilancio=OMMV= JOQMKMVQ= JTOKPUR= M= RKQPP= JPMTKMQS= = =
= pcostamento= JNPQKUUS= POKPRO= = JOPKVVV= JNOSKRPP= = =
qo Bilancio OMNM -NNR.TRM -NM.TUO M V.USN -NNS.STN   
= Bilancio=OMMV= JOTUKMRR= JNRKVRQ= M= JVKPMT= JPMPKPNS= = =
= pcostamento= NSOKPMR= RKNTO= M= NVKNSU= NUSKSQR= = =
mA Bilancio OMNM NOV.TTU -OS M UUO NPM.SP4   
= Bilancio=OMMV= NMOKTTP= JRM= M= JUPQ= NMNKUUV= = =
= pcostamento= OTKMMR= OQ= M= NKTNS= OUKTQR= = =
qb Bilancio OMNM -NMU.OSN -N4.RUR M NUV.4MP SS.RRT   
= Bilancio=OMMV= NOKROO= JONKVTO= M= OTKSVU= NUKOQU= = =
= pcostamento= JNOMKTUP= TKPUT= M= NSNKTMR= QUKPMV= = =
cA Bilancio OMNM PS.VNS -O.USR M O.UPO PS.UUP   
= Bilancio=OMMV= NSKQVU= JPKNRV= M= JPMN= NPKMPU= = =
= pcostamento= OMKQNU= OVQ= M= PKNPP= OPKUQR= = =
AM Bilancio OMNM -4R.VNO -N.NOM M -O4U.VMT -OVR.VPV   
= Bilancio=OMMV= JNNNKVPP= JOKOTO= M= QOS= JNNPKTTV= = =
= pcostamento= SSKMON= NKNRO= M= JOQVKPPP= JNUOKNSM= = =
pd Bilancio OMNM NU.P4O -PT -R.RRO -NO.TRP M   
= Bilancio=OMMV= NPKQSU= RN= M= JNPKRNV= M= = =
= pcostamento= QKUTQ= JUU= JRKRRO= TSS= M= = =
AppM Bilancio OMNM TTU.NPU 4.MSN -ON.TMV -NOO.NSV SPU.PON -R4S.MVV VO.OOO 
= Bilancio=OMMV= PSOKMSR= JNNSKMUV= M= OVUKVVM= RQQKVSS= JQOSKQQO= NNUKROQ=
= pcostamento= QNSKMTP= NOMKNRM= JONKTMV= JQONKNRV= VPKPRR= JNNVKSRT= JOSKPMO=

=
kBK=mer=gestione=indìstriale=s’intende=la=differenòa=tra=valore=e=costi=della=érodìòione=Ecome=indicato=sìl=conto=economicoFK=
=

=

f=fattori=che=hanno=inflìito=maggiormente=sìll’andamento=economico=–=gestionale=dell’aòienda=nel=
corso=dell’eserciòio= OMNMI= sonoI= in= sintesiI= èìi=di= segìito= riéortati=e= commentati=anche=mediante=
l’analisi=degli=scostamenti=riséetto=all’eserciòio=OMMVK=
=
=
servizio elettricità L produzione 
kell’eserciòio= OMNM= la= érodìòione= di= energia= elettrica= da= fonte= idroelettrica= flìviale= Ecentrali= di=
oibìtino= e= mianarìcciF= ha= registrato= ìn= ìlteriore= incremento= riséetto= al= OMMV= EOSKUNRKMMM= hth=
contro= i= ONKUMTKMMM= hth= dell’anno= érecedenteFI= éer= la= éarticolare= idraìlicità= degli= iméiantiI=
sìéerando= il= valore= medio= degli= ìltimi= OM= anni= éari= a= OMKMMMKMMM= hth;= alla= érodìòione= degli=
iméianti=éosti=sìll’asta=del=fiìme=`hienti=si=è=aggiìntoI=éer=il=secondo=annoI=l’aééorto=della=nìova=
centralina= di= salcimarraI= realiòòata= éresso= la= sorgente= omonima= a= valle= della= consegna=
dell’acèìedotto= del= keraI= che= ha= anch’essa= incrementata= la= éroéria= érodìòione= graòie= alla=
maggiore=diséonibilità=in=serviòio=dell’acèìedottoK=
f= ricavi= dalla= vendita= al= dpb= dell’energia= érodotta= dalle= centrali= di= oibìtino= e= mianarìcci= sono=
éeraltro=stati=solo=lievemente=sìéeriori=a=èìelli=del=OMMV=a=caìsa=della=notevole=ridìòione=del=valore=
dell’energia=sìl=mercato=verificatosi=nel=OMNMK=
fl= éroséetto= di= segìito= riéortato= indica= l’energia= érodotta= e= vendìta= e= i= corriséondenti= ricavi= éer=
ciascìno=degli=iméianti=di=érodìòione=nominatiK=
ia=gestione=chiìde=con=il=risìltato=in=ìtile=di=€=QVOKSUVK=
=
=
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Attività=di=molarZflkb=dell’energia=elettrica=
fmpianto di produzione bnergia venduta  

Ein MthF  
oicavi dalla vendita 

Ein migliaia di euroF  
== OMNM= OMMV= sarKB= OMNM= OMMV= sarKB=

`entrale=idroelettrica=oibìtino= NTKUQP= NQKTVQ= OMIS= NKPMPIT= NKONRIU= TIOP=

`entrale=idroelettrica=mianarìcci= UKVTO= TKMNP= OTIV= SRUIQ= RTSIQ= NQIOP=

`entrale=idroelettrica=salcimarra=Esì=acèìedottoF= TSQ= RUP= PNIM= NSUIO= NPRIM= OQIRV=

fméianto=fotovoltaico=oibìtino= NT= NV= J=NMIR= VIP= VIV= JMIS=

`ertificati=verdi= PVIP= POIP= ONIST=

qotale OT.RVS OO.4MV OPINR O.NTUIV N.VSVI4 NMIS4 

=
=
=
servizio elettricitàLdistribuzione 
pi=evidenòia= in=érimo= lìogo=che= il= OMNM=è= il=érimo=eserciòio=éieno=nel=èìale= l’Appj=non=svolge=
l’attività=di=vendita=dell’energia=elettricaI=avendo=érovvedìtoI=nel=corso=del=OMMVI=alla=cessione=alla=
società=éarteciéata=mrometeo=ppA=di=tale=ramo=d’aòiendaK=
mer=èìanto=rigìarda=l’attività=di=distribìòioneI=nell’eserciòio=OMNM=érosegìono=gli=interventi=da=éarte=
dell’Aìtorità=del=settore=energia=elettrica=e=gas=EAbbdF=connessi=al=nuovo periodo regolatorio 2MM8-
2M11= éer= le= tariffe= elettricheI= tali= da= coméortare= ìn’ìlteriore= ridìòione= dei= marginiI= già=
estremamente=contenìtiI=éer=le=imérese=distribìtriciK=
fl= éroséetto= segìente= mostra= il= èìantitativo= d’energia= distribìita= nel= OMNM= in= confronto= con=
l’eserciòio=OMMVW=

=
Attività=di=afpqofBrZflkb=dell’energia=elettrica=

qipologia d’utenza bnergia distribuitaLceduta ad altre reti 
 Ein MthF 

== OMNM= OMMV= sarKB=
rsi=domestici= NUKSVQIVV= NVKMNRINQ= JNISU=

fllìminaòione=éìbblica= PKMPUIUQ= PKNNQIQS= JOIQP=

rsi=diversi=Bq= ORKMTPIQT= OQKVPUITS= MIRQ=

rsi=diversi=jq= SNKNPPITT= RPKVSOIPM= NPIOV=

rsi=diversi=Aq= NTVIUN= TITQ= OOOPINU=

`essioni=ad=altre=reti=di=distribìòione= SKUVVIOO= NOUISR= ROSOITU=

qotale NNR.MOMIMV NMN.NSTIMR NPISV 

=

i’incremento=dell’energia=distribìita=all’ìtenòa=che=si=evidenòia=è=sostanòialmente=da=attribìire=al=
maggior= érelievo= delle= ìtenòe= jq= indìstriali= Esegnale= di= riéresa= della= érodìòioneF;= èìanto=
all’energia= cedìta= ad= altre= retiI= la= cifra= notevolmente= maggiore= riséetto= ai= érecedenti= eserciòi= è=
riferita= all’energia=da= fonte= fotovoltaica= che= è= immessa= in= rete= Appj=da= ìn= érodìttore= locale= in=
corriséondenòa=ad=ìna=staòione=di=connessione=con=la=rete=Aq=bnel=cìi=è=destinataK=

=
kel=sìccessivo=éroséetto=si=riéortano=la=éotenòa=iméegnata=e=il=nìmero=di=ìtenti=riferiti=alle=singole=
tiéologie= d’ìtenòa= che= costitìiscono= riferimento= éer= le= determinaòioni= tariffarie= da= éarte=
dell’AìtoritàK=pi=érecisa=che=il=nìmero=degli=ìtenti=tiene=conto=anche=delle=fornitìre=non=continìative=
iméiegate=éer=fraòioni=dell’annoK=

=
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`aratteristiche=dell’ìtenòa=energia=elettrica=
= Anno=OMNM= Anno=OMMV= =

sariaòione=éotenòa=
iméegnata=

sariaòione=ìtenti=qiéologia=
d’ìtenòa=

==

motenòa=
iméegnata=

ht=

rtenti=
k°=medio=

motenòa=
iméegnata=

ht=

rtenti=
k°=medio=

ht= B= k°=medio= B=

rsi=domestici= OSKMSM= UKQOVIOM= ORKQMQ= UKPOTIM=========== SRS= OIRU= NMOIOM= NIOP=
fllìminaòione=
éìbblica= NKOMV= NQT= NKNSM= NQPIM============== QUIR= QINU= Q= OIUM=

rsi=diversi=Bq= ONKTQU= OKUUOIQP= OMKPQP= OKUTMIM========= NKQMR= SIVN= NOIQP= MIQP=

rsi=diversi=jq= NRKPVO= SPINS= NQKVTV= SOIU=================QNP= OITS= MIPS= MIRT=

rsi=diversi=Aq= O= N= O= MIN=================== M= M= MIV= ==

qotale= SQKQNM= NNKROOIU= SNKUUU= NNKQMOIV= OKROO= QIMU= NNVIUV= NIMR=

=

fl= confronto= con= l’eserciòio= érecedente= evidenòia= incrementiI= anche= se= di= ridotta= entitàI= sia=della=
éotenòa= iméegnataI= éer=èìasi= tìtte= le= tiéologie=di= ìtenòaI= sia= del= nìmero= di= ìtentiW= éìr= se= lieviI=
assìmono= éarticolare= significatività= gli= aìmenti= registrati= nella= fascia= degli= ìtenti= jqI= in= èìanto=
segnali=di=ìna=seééìr=debole=riéresa=del=coméarto=indìstrialeI=e=della=fascia=btLusi diversi=éroéria=
delle=ìtenòe=commercialiLartigianaliK=

bD= interessante= infine= confrontare= i= ricavi= dell’attività= di= distribìòione= con= i= costi= di= traséorto=
dell’energia=fino=al=éìnto=di=consegna=AppjW=come=evidenòiato=nella=tabella=che=segìeI=nell’anno=
OMNM=si=rileva=ìn=margine=lordo=sìéeriore=del=UINQB=riséetto=a=èìello=del=OMMVK=

Attività= bserciòio=OMNM= bserciòio=OMMV=

== oicavi= `osti=
traséorto= jargine= oicavi= `osti=

traséorto= jargine=

sariaòione=
del=margine=

B=

aistribìòione= OKPSQIVO= RSTIMV= NKTVTIUP= OKNSVIQS= QVSIVR= NKSSOIRN= UINQ=

pi=tenga=éresente=inoltre=che=sia=i=ricavi=che=i=costi=sono=stati=già=rettificati=in=base=al=meccanismo=di=
éereèìaòione=generaleI=introdotto=dall’Aìtorità=a=éartire=dall’eserciòio=OMMQI=che=ha= la=fìnòione=di=
eliminare=gli=effetti=éositivi=o=negativi=dovìti=a=circostanòe=esogene=sìlle=èìali=il=distribìtore=non=éìò=
intervenireW= i= risìltati= del= calcolo= di= stimaI= da= confermarsi= in= base= alle= érecisaòioni= attese=
dall’Aìtorità=e=dalla=`assa=`ongìaglioI=sono=riéortati=nel=éroséetto=segìenteK=
=

ptima perequazione generale anno OMNM 
aescriòione= fmporti 

oicavi=distribìòione=ìso=domestico= TNKMMM=
oicavi=di=distribìòione=Eex=vincolo=sNF= JRUKMMM=
`osti=di=distribìòione=sìlle=reti=Aq= JRMKMMM=
`osti=di=distribìòione=relativi=alla=trasformaòione=dellDenergia=elettrica=da=Aq=a=jq= JPVKMMM=
`osti=di=distribìòione=sì=reti=di=media=e=di=bassa=tensione= JPKMMM=
merdite=di=rete= JRUKMMM=
oicavi=attività=di=misìra= JNRKMMM=

paldo -NPT.MMM 

fn= conclìsioneI= l’analisi= dell’andamento= della= gestione= riconferma= che= l’attività= di= distribìòione=
coméorta= ancora= ìn= aééreòòabile= margine= la= cìi= érevedibile= érogressiva= ridìòione= éìò= essere=
contrastata= solo= con= ìn= contenimento= dei= costi= d’eserciòio= e= di= investimentoI= reso= éeraltro=
difficoltoso= dalla= semére= migliore= èìalità= del= serviòio= richiesta= ai= distribìtoriW= basti= éensare=
all’ingente= investimento= effettìato= nell’arco= OMMUJOMNM= éer= l’installaòione= dei= contatori= elettronici=
con= recìéero= degli= esistenti= e= agli= investimenti= già= érogrammati= nel= éeriodo= OMNMJOMNQ= éer= il=
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riclassamento=a=OM=ks=della=rete=jq=e=la=sìa=messa=in=sicìreòòa=in=relaòione=all’incremento=delle=
correnti= di= corto= circìitoI= nonché= éer= l’adegìamento= della= trasformaòione= AqLjq= necessario= ad=
eèìilibrare=i=flìssi=di=energia=creati=dalla=connessione=di=iméianti=fotovoltaici=di=elevata=éotenòaW=allo=
scoéo=di=creare=risorse=sìfficienti=éer=affrontare=tali=onerosi=interventi=strìttìrali=e=in=éarticolare=le=
minìsJvalenòe=che=si=creeranno=a=segìito=della=sostitìòione=degli=iméianti=oggetto=di=rinnovo=éer=il=
valore= residìo= di= èìesti= ìltimiI= si= è= già= definitoI= fin= dall’eserciòio= OMMUI= l’accantonamento= ad= ìn=
aééosito=fondo=di=iméorti=annìi=commisìrati=all’entità=degli=iméorti=érevistiK=
mer= èìanto= rigìarda= i= costi= di= eserciòioI= sì= di= essi= gravano= éarticolarmente= gli= interventi= di=
manìtenòione= delle= retiI= sia= éer= il= risanamento= di= tratte= ancora= critiche= dal= éìnto= di= vista= della=
continìità=del=serviòio=sia=éer=la=sostitìòione=di=linee=ìrbane=interrateI=ormai=obsoleteI=in=occasione=
degli=interventi=di=sistemaòione=della=rete=stradale=da=éarte=del=`omìneK=

fn=definitiva= la=gestione=chiìde=con=ìn=ìtile=éari=a=€= POSKTQRI= in=consideraòione=dei=già=descritti=
accantonamentiK=
=
=
servizio gas metano 
kella= tabella= segìente= sono= mostrate= le= èìantità= di= gas= distribìite= nel= OMNM= ed= i= relativi= ricaviI=
confrontati=con=i=corriséondenti=valori=registrati=nel=OMMVK=
=

das distribuito in=mcLNMMM oicavi 
OMNM= OMMV= sarKB= OMNM= OMMV= sarKB=

NNKOQQITR= NMKSVOIMQ= RIOB= UVVKNOV= TUNKOUN= NRIMU=
=
ia= èìantità= di= gas= distribìita= nel= OMNM= éresenta= ìn= incremento= del= RIOB= riséetto= al= OMMV= in=
relaòione=all’andamento=delle=teméeratìre=dìrante=i=mesi=aìtìnnali=e=invernaliK=mer=èìanto=rigìarda=
i= ricaviI= anch’essi= risìltano= incrementati= riséetto= al= OMMV= EH= NRIMUBFI= ma= in= misìra=
considerevolmente= sìéeriore= ai= volìmi= distribìiti= EHRIOBFW= ciò= in= diéendenòa= dell’adegìamento=
della=tariffa=di=distribìòione=oéerato=nel=corso=dell’eserciòio=OMMV=dall’Aìtorità=di=settore=tramite= la=
ricostrìòione=dei=dati=storici=dei=distribìtori=sìlla=scorta=dei=docìmenti=forniti=da=èìesti=ìltimiK=
`omélessivamente=la=gestione=si=chiìde=con=ìn=risìltato=in=ìtile=éer=€=QUTKORUI=sìéeriore=a=èìello=
registrato=nel=OMMV= E€=QNMKMUMFI= che= tiene=anche=conto=di=ìn= secondo=accantonamento=a= fondo=
rinnovo= iméianti=éer= la=costitìòione=delle= risorse=necessarie=ad=affrontare= l’ingente= investimentoI=
già=érevisto=dall’Aìtorità=di=settore=nell’arco=OMNMJOMNSI=éer= l’installaòione=dei=contatori=elettronici=
con=smantellamento=degli=esistentiK=
=
=
=
servizio calore 
ia=gestione=chiìde=con= il= risìltato=negativo=di=€=RSKORSI=éeggiore=della=éerdita=OMMV= E€=QSKOPPFI=
riconfermando= che= il= corriséettivo= del= serviòio= non= è= sìfficiente= a= coérire= l’incidenòa= dei= costi= di=
éersonale= e= dei= costi= di= strìttìraI= éarticolarmente= onerosi= nel= OMNM= éer= l’iméegno= érofìso= nel=
miglioramento=dell’efficienòa=del=serviòioI=necessari=éer=assicìrare=alle=ìtenòe=comìnali= EscìoleI=
ìffici=ed=edifici=éìbbliciF=la=èìalità=del=serviòio=e=l’attenòione=alle=esigenòe=delle=éarticolari=ìtenòeK=
sa=éeraltro=considerato=che= il= serviòio=si= vale=del=medesimo=nìcleo=che=oéera=anche=sìi=serviòi=
acèìa=éotabile=e=metanoW=èìesti=hanno=evidentemente=beneficiato=del=corriséondente=sgravio=di=
costiK=
=

servizio idrico integrato  
kel=corso=dell’eserciòio=è=continìata=la=gestione=delle=reti=e=degli=iméianti=relativi=ai=`omìni=soci=Ead=
ecceòione= di= `améorotondo= di= ciastrone= che= gestisce= il= serviòio= in= economiaFK= ia= gestione=
territoriale=del=serviòioI=come=noto=affidata=formalmente=ad=rkfaoA=sKcK=a=rKlK=da=éarte=dell’Aìtorità=
d’Ambito=fin=dal=PMLMSLOMMPI=ha=avìto=iniòio=solo=dal=N=gennaio=OMNNI=maI=éer=èìanto=diséosto=dalla=
stessa=AìtoritàI=si=articola=tramite=le=società=oéerative=del=territorioI=tra=cìi=AppjI=anch’esse=socieK=
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kel= segìito= sono= analiòòati= i= dati= relativi= al= serviòio= idrico= éer= tìtti= i= `omìni= interessatiI= in=
coméaraòione=con=l’eserciòio=érecedenteK=
 

qolentino 
pi= registra= ìna= lieve= ridìòione= dell’acèìa= fattìrataI= érobabilmente= éer= effetto= stagionale= e= éer=
diminìòione=dei=consìmi=delle=ìtenòe=indìstrialiW=ne=consegìe=ìna=ridìòione=dei=ricavi=in=analoga=
misìraK=aa=notare=che=nel=OMNM=è= stata=aéélicata= lDarticolaòione= tariffaria=come=da=oegolamento=
AAql=e=éertantoI=non=essendo=le=classi=tariffarie=éaragonabili=a=èìelle=del=OMMVI=il=confronto=viene=
effettìatoI=sia=éer=i=volìmi=che=éer=i=ricaviI=sìlle=cifre=comélessiveK=

qolentino Acqua fatturata in=mcLNMMM oicavi in=migliaia=di=€ 
Classi tariffarie OMNM= OMMV= sarKB= OMNM= OMMV= sarKB=

ìsi=abitaòioni=di=residenòa=
===============

VRMIQO==

ìsi=agricoli=
=================

UNITV==

ìsi=indìstrialiI=commerciali=e=vari=
===============

NOSIRU==

ìsi=comìnali=
=====

QVIPR==

ìsi=oséedalieri=
====================

MIMO==

ìsi=allevamento=
===============

OOUIST==

=
NKQUMITM== ==

==
==
==
==
==

=
=
=
=

NKMMTIMMS=
=
=
=
=
=

NKMRMIOP= J=QINO=

èìote=fisse== OMOKVQP= NUTIQUM= UIOQU=

=HLJ=rimborsi=eLo=congìagli= == == == = = =

qotali 
         

N.4PSIU4  N.4UMITM JOIVSB= N.OMVIV4V N.OPTITNP - OIO4 

=

mer= èìanto= rigìarda= il= serviòio= cognatìra= e= aeéìraòioneI= si= evidenòia= ìn= incremento= dei= ricavi=
dovìto=sostanòialmente=ai=maggiori=canoni=riscossi=dalle=ìtenòe=indìstrialiI=éer=ìn=incremento=della=
érodìòioneI=e=da=conferimento=da=teròiK=

qolentino solumi EmcLNMMMF oicavi E€F 

qipologia reflui OMNM= OMMV= sarKB= OMNM= OMMV= sarKB=

 da utenze civili NKMVPIP= NKOMNIV= JVIMB== == == ==

ricavi=fognatìra= = = = NOUKTTR== NOUKOOR= MIQP=

ricavi=deéìraòione= = = = PUOKMVT== QPSKOTT= J=NOIQO=
 da utenze 
industriali OQOIQ= NUMIS= PQIOB= == == ==

ricavi=fognatìra= = = = OSKTPO== NVKTQP= PRIQM=

ricavi=deéìraòione= = = = OPOKQUM== NSTKTRQ= PUIRU=

 `onferiti da qerzi OONIMN°= PIN= non=confrontabile= RSKUOT°== QRKVVN= OPIRS=

qotali N.RRSITN  N.PURIS NOIPB UOS.VNN  TVT.VVM PISO 
° ie cifre sono comprensive dei reflui provenienti dai Comuni di Belforte, Caldarola, Cessapalombo, perrapetrona  

Altri `omuni 
kel= éroséetto= che= segìe= sono= riéortati= i= dati= relativi= al= pff= negli= altri= èìattro= `omìni= sociK= mer=
èìanto= rigìarda= i= volìmi= fattìrati= si= osserva= ìn= notevole= decremento= riséetto= ai= volìmi= OMMVI=
dovìto= érinciéalmente= all’eliminaòione= del= “minimo= garantito”= e= secondariamente= all’andamento=
stagionaleW=di=segno= inverso= la=variaòione=dei= ricavi= Ead=esclìsione=del=`omìne=di=perraéetronaF=
éer=l’effetto=della=nìova=articolaòione=tariffaria=dettata=dal=oegolamento=AAqlK=
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Acqua fatturata in=mcLNMMM 
   

oicavi=in=€  
  ClMrNE 

  
qipo 

servizio OMNM= OMMV= sarKB= OMNM= OMMV= sarKB=

Belforte=del=`hienti== Acèìedotto= NMSIOMR= NPPINST= JOMIOB= VQKNNT== UQKPTR= NNIRQ=

== cognatìre= UTISOP= UPINUT= RIPB= NNKQSU== VKOMR= OQIRU=

== aeéìraòione= UTISOP= UPIMVV= RIQB= PQKSPQ== OVKOUU= NUIOR=

qotale ricavi= == == == == N4M.ONV NOO.USU N4INO 
               

`aldarola= Acèìedotto= NNSISRR= NRUITNP= JOSIRB= VOKVRU== TSKUOM= ONIMN=

== cognatìre= VUIRS= VNIRNO= TITB= NNKTNT== NMKMTR= NSIPM=

== aeéìraòione= VUIQOV= VNIUOV= TIOB= PRKNVM== POKMRN= VITV=

=qotale ricavi= == == == == NPV.USR NNU.V4S NTIRV 
               

`essaéalombo= Acèìedotto= PQIUQN= SOINU= JQQIMB= OQKTNP== NUKNVO= PRIUQ=

== cognatìre= NTIPSP= NUITTT= JTIRB= OKMSU== OKMST= MKMQ=

== aeéìraòione= NNIVPQ= NUISNO= JPRIVB= =NKTRS= SKRTT= J=TPIPM=

qotale ricavi           OU.RPT OS.UPS SIP4 
               

perraéetrona= Acèìedotto= RTIOOS= SOINNV= JTIVB= QVKQOO== RNKSUM= J=QIPT=

== cognatìre= PRIOPS= PTIUVR= JTIMB= QKMVT== QKNTM= J=NITR=

== aeéìraòione= PRIOPS= PTIQ= JRIUB= NOKOUU== NPKOSS= TIPT=

qotale ricavi=== == == == == SR.UMT SV.NNS - 4ITV 
               

qot. gen. acqua fatturata   PN4IVOT 4NSINTV -O4IPB       
qot. gen. ricavi         PT4.4OU PPT.TSS NMIUR 

=
kel= comélesso= il= risìltato= d’eserciòio= relativo= al= serviòio= idrico= integrato= dei= nK= R= `omìni= gestiti=
evidenòia= ìna= éerdita= éari= a= €= QPPKRTVI= di= cìi= €= QOVKSRR= dovìta= all’eserciòio= nel= territorio= del=
`omìne=di=qolentinoW=riséetto=all’eserciòio=OMMVI=che=aveva=registrato=ìna=éerdita=comélessiva=éari=
a= €= PMTKMQSI= di= cìi= €= OTVKSSR= dovìta= a= qolentinoI= si= è= consegìito= ìn= lieve= éeggioramento= =
comélessivo= interamente= addebitabile= al= serviòio= idrico= di= qolentinoI= e= in= éarticolare= al= bilancio=
dell’acèìa=éotabileI=mentreI=éer=èìanto=rigìarda=gli=altri=`omìniI=gli=adegìamenti=tariffari=aééortati=
dall’Aql=hanno=attìato=il=érevisto=rieèìilibrio=delle=gestioniK=
=
=
servizio trasporti  
ia=éerdita=d’eserciòio=si=è=ridotta=sensibilmente=riséetto=all’eserciòio=érecedente=EJ=€=NNSKSTN=contro=
J=€=PMPKPNS=del=OMMVFW=ad=ìn=lieve=aìmento=dei=ricavi=da=trafficoI=ha=fatto=riscontro=la=flessione=di=
alcìni=costi=oéerativi=Emanìtenòione=meòòiI=séese=di=éersonaleF=nonché=ìna=significativa=ridìòione=
delle=èìote=di=ammortamento=sìgli=aìtobìs=di=maggiore=vetìstà=arrivati=a= fine=vita=economicaI=e=
ìna=ridìòione=dei=costi=comìni=attribìiti=al=serviòioK=
oesta=confermata=éeraltro=l’iméossibilità=strìttìrale=di=éortare=in=éareggio=la=gestioneI=visto=il=livello=
estremamente= basso= di= coéertìra= dei= costi= con= i= ricavi= da= trafficoI= che= èìalifica= la= fìnòione=
sostanòialmente=sociale=del=serviòio=a=qolentinoW=risìlta=éertanto=indiséensabileI=come=già=richiesto=
all’Amministraòione=comìnale=e=éeraltro=érevisto=éer=i=serviòi=a=contenìto=socialeI=che=il=rieèìilibrio=
della=gestione=venga=consegìito=tramite=ìn=adegìato=contribìto=comìnaleK=
=
=
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servizio parcheggi  
fl=risìltato=di=eserciòio=è=migliore=di=èìello=OMMV=El’ìtile=si=è=éortato=a=€=NPMKSPQ=contro=€=NMNKUUV=del=
OMMVF=sostanòialmente=éer=ìn=incremento=dei=ricavi=EH=€=NUKSSTF=e=secondariamente=éer=ìna=lieve=
ridìòione=dei=costi=Econsìlenòe=esterneFK=
oimane=ancora=soséesa=ogni=decisione=da=éarte=dell’Amministraòione=comìnale=circa=l’affidamento=
della=gestione=dei=tre=éarcheggi=di=cintìraK=
=
=
servizio terme 
fl=risìltato=d’eserciòio=éresenta=ìn=aìmento=dell’ìtile=E€=SSKRRT=riséetto=a=€=NUKOQU=del=OMMVF=dovìto=
sostanòialmente= a= éroventi= straordinari= Econgìaglio= corriséettivi= anni= érecedentiFI= mentre= la=
gestione= indìstriale=del=serviòio=registra=ìn=andamento=negativo= in=èìantoI=all’aìmento=dei=ricavi=
da= érestaòioni= corriséonde= ìn= incremento= in= maggior=misìra= dei= costi=éer= serviòi= e= séese=éer= il=
éersonale=a=cìi=si=aggiìnge=ìn=aìmento=delle=èìote=di=ammortamento=derivante=da=acèìisiòione=di=
nìove= attreòòatìre= tecnologicamente= avanòate= Eecografi= di= ìltima= generaòioneFW= tali= incrementi=
sono= in= gran= éarte= dovìti= all’avviamento= dei= nìovi= ambìlatori= aéerti= a= `ivitanova= jarcheI= che=
éorteranno=benefici=economici=ìna=volta=che=l’attività=sarà=giìnta=a=regimeK=
=
=
servizio farmacia 
fl=risìltato=di=eserciòio=è=migliore=di=èìello=OMMV=El’ìtile=si=è=éortato=a=€=PSKUUP=contro=€=NPKMPU=del=
OMMVF= sostanòialmente= éer= ìn= incremento= del= èìantitativo= di= farmaci= vendìtiI= riscontrato=
dall’aìmento=delle=ricette=éresentateW=ciò=è=stato=ottenìto=malgrado= i= ricavi=siano=stati=éenaliòòati=
dalle=ridìòioni=oéerate=sìi=éreòòi=di=vendita=dal=jinistero=della=salìteK=
=
=
servizio acqua minerale 
ia= rilevante= éerdita= d’eserciòioI= éari= a= €= OVRKVPVI= è= addebitabile= èìasi= interamente= alle=
minìsvalenòe= originate= dall’alienaòione= del= macchinario= di= iméiantoI= non= éiù= ìtiliòòabile= éer= il=
érocesso=indìstriale=in=èìanto=non=riséondente=ai=reèìisiti=igienico=sanitari=richiesti=dalle=norme=di=
settoreI=che=ha=fatto=segìito=alla=soséensione=dell’attività=di=imbottigliamentoK=
Al=momentoI=éìr=non=essendo=ancora=definita=la=dismissione=dell’attività=in=èìanto=connessa=con=
l’evolìòione=del=settore=termaleI=non=aééare=éroéonibile=ìna=sìa=riéresa=a=breve=termine=in=èìanto=
condiòionata= a= ingenti= investimenti= éer= l’adegìamento= dello= stabilimento= e= éer= il= rinnovo= del=
macchinarioK=
=
=
=
=

dati generali sulla gestione 
=
=

indici di redditività L efficienza=
i’andamento= dell’bBfq= Evale= a= dire= il= margine= indìstriale= del= core businessF= mostra= come= la=
caéacità=dell’Appj=di=realiòòare=érofitti=diéenda=érinciéalmente=dai=settori=energeticiI=éassando=da=
€=NKPOMKNVRI=del=OMMV=a=€=NKVSQKOSQ=EHQVBF=del=OMNMI=anche=seI=come=éer=il=éassatoI=le=continìe=
ridìòioni= dei= margini= sìl= commercio= energetico=da= éarte= dell’Abbd= e= i= crescenti= costiI= che= non=
segìono=lo=stesso=andamento=dei=ricaviI=erodono=il=margine=realiòòato=dalla=érodìòione=elettricaK=
Anche= l’bBfqaA= riséecchia= le= indicaòioni= soéra= riéortate= e= éassa= da= €= OKTVNKRST= del= OMMV= a=
€PKPRRKMUM=del=OMNM=EHOMIOBFK=
=
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bBfq
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=
Anche= la= redditività= risente= l’inflìenòa= dell’andamento= éositivo= dei= settori= energeticiW= infattiI= il=
rendimento= del= caéitale= investito= EolfF= è= éari= a= HNIRTB= Econtro= MITPB= del= OMMVFI= èìello= del=
caéitale=netto= EolbF=è= stato= éari= a= HMIPNBI= contro= HMIQMB= registrato= nel= OMMVK= ia=gestione= ha=
generato=risorse=finanòiarie=Ecash=flow=Z=risìltato=finale=H=ammortamenti=H=accantonamenti=–=costi=
caéitaliòòatiF=éer=€=NKMSUKUTR=contro=€=OOUKOST=generati=nell’eserciòio=érecedenteK=
dli= indici=d’efficienòa=e=svilìééo=mostrano=che=il=fattìrato=éer=addetto=scende=del=NSBI=éassando=
da=€=OMNKMPO=del=OMMV=a=€=NSVKPRR=éro=caéiteW=tale=flessione=éerò=risente=della=mancanòa=nel=OMNM=
del=fattìrato=derivante=dal= ramo=vendita=elettricità=cedìto=nel=corso=del=OMMVI= infatti=deéìrando= il=
fattìrato=OMMV=di=tale=valore=il=fattìrato=éer=addetto=sarebbe=stato=éari=a=€=NSQKVVR=facendo=segnare=
ìn=HOISB=del=OMNM=sìl=OMMV=rettificato;=il=costo=del=lavoro=éer=addetto=sale=del=OIRBI=éassando=da=
€QQKPSO= del= OMMV= a= €= QRKQUOI= infine= il= valore= aggiìnto= éer= addetto= sale= a= €= TVKMRQ= EHNNIRBF=
riséetto=a=€=TMKUUQ=del=bilancio=OMMVK=
=

`KOMMU `KOMMV mKOMNM `KOMNM

=`K=dK=iK

=sK=AK
=cattìrato

M

RMKMMM

NMMKMMM

NRMKMMM

OMMKMMM

ORMKMMM

bfficienza e pviluppo       Esalori per addettoF

=
=
i’indice=di=solvibilità=éassa=da=MISV=del=OMMV=a=MITS=del=OMNMK=i’incidenòa=comélessiva=dei=meòòi=di=
qeròi= sìl= caéitale= investito= netto= éassa= dal= QMISB= al= PVIVBI= con= ìna= flessione= di= NIPS= éìnti=
éercentìali=dei=debiti=a=breve=e=ìna=crescita=di=MISS=éìnti=éercentìali=sìi=debiti=a=medio=–= lìngo=
termineI=al=PNKNOKOMMV=tali=valori=eranoI=riséettivamenteI=del=ORISB=e=del=NQIVBK=
=

MB

OMB

QMB

SMB

UMB

NMMB

`KOMMU `KOMMV mKOMNM `KOMNM

ptruttura finanziaria

=Aìtonomia=finanòiaria

=fndebitamento=a=jJi
termine

=fndebitamento=a=breve
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OM=

utenza 
=
fl=nìmero=delle=ìtenòe=dei=serviòi=di=distribìòione=al=PNKNOKOMNM=è=aìmentato=dell’NIRBI=riséetto=al=
PNKNOKOMMVW= la= variaòione= denota= ìn= seééìr= lieve= aìmento= degli= insediamentiI= ma= non=
necessariamente=è=segnale=di=riéresa=economicaK=
=
ia= tabella= segìente= analiòòaI= éer= l’ìltimo= triennioI= le= variaòioni=del= nìmero= degli=ìtenti=al=PNKNO=
Enìovi= allacci= al= netto= delle= disdetteF= sìddivise= éer= gestioneK= pe= il= éroséetto= viene= accostato= a=
èìello=raééresentante=la=érodìòione=dei=serviòi=EvK=éagK=NN=della=relaòioneF=si=éìò=osservare=come=
gli= andamenti= del= nìmero= di= ìtenti= e= dei= consìmi= non= siano= strettamente= legatiI= almeno= in= ìn=
bacino=di=modeste=dimensioni=come=èìello=di=AppjK=fnfattiI=assìmendo=come=indicatore=il=nìmero=
di= ìtenti= del= serviòio= di= distribìòione= dell’energia= elettricaI= si= nota= che= ad= ìn= incremento= del=
éarametro=n°=ìtenti=del=OMMV= riséetto=al=OMMU= EMIRUBF=corriséondeva=ìn=decremento=dell’energia=
distribìita= riséetto= allo= stesso= anno= EJ= RIUTBFW= analiòòando= i= dati= in= dettaglio= si= registra= che=
l’aìmento=degli=ìtenti=ha=rigìardato=ìnicamente=la=fascia=dell’ìtenòa=domesticaI=cìi=ha=corriséosto=
ìn=mantenimento=dei=consìmi=allo=stesso= livello=dell’anno=érecedenteI=mentre= il=decremento=dei=
consìmi=è=tìtta=da=attribìire=all’ìtenòa=jq=e=dovìto=al=calo=della=érodìòione=indìstrialeK=
=
aiversamenteI=analiòòando=le=variaòioni=dei=medesimi=éarametri=tra=il=OMNM=ed=il=OMMVI=si=riscontra=
che= ad= ìn= incremento= del= n°= ìtenti= ENIQOBF= corriséonde= ìn= incremento= dell’energia= distribìita=
ETIMNBFW= analiòòando= in= dettaglio= i= dati= si= = evidenòia= che= l’incremento= dei= consìmi= è= èìasi=
interamente= da= attribìire= all’ìtenòa= jq= éreesistente= e= dovìto= ad= ìn= aìmento= della= érodìòione=
indìstriale;=il=concomitante=aìmento=degli=ìtenti=è=invece=distribìito=sia=sìll’ìtenòa=domestica=che=
sì=èìella=commercialeLéiccolo=artigianale=di=bassa=tensioneK==
=
=

destione rtenze al 
PN.NO.OMMU 

rtenze al 
PN.NO.OMMV 

sariazioneB 
OMMVLOMMU 

rtenze al 
PN.NO.OMNM 

sariazioneB 
OMNMLOMMV 

bnergia=elettrica= NNKPVT= NNKQSP= MIRUB= NNKSOS= NIQOB=
das=metano= TKQPT= TKQUT= MISTB= TKSRT= OIOTB=
Acèìa=éotabile=qolentino= VKUPU= VKUVT= MISMB= VKUUV= JMIMUB=
Acèìa=éotabile=Belforte= TNU= TOS= NINNB= UTU= OMIVQB=
Acèìa=éotabile=`aldarola= NMNN= NKMOR= NIPUB= NKMOT= MIOMB=
Acèìa=éotabile=`essaéalombo= PRT= PSM= MIUQB= PSN= MIOUB=
Acèìa=éotabile=perraéetrona= RSS= RUQ= PINUB= RTU= JNIMPB=
qotale utenze reti distributive PN.PO4 PN.R4O MITMB PO.MNS NIRMB 
cognJdeéìrK=qolentino= UKMUM= UKNPR= MISUB= UKNSO= MIPPB=
cognJdeéìrK=Belforte= TMT= TNO= MITNB= TPN= OISTB=
cognJdeéìrK=`aldarola= UST= UTT= NINRB= USQ= JNIQUB=
cognJdeéìrK=`essaéalombo= OQT= OQV= MIUNB= NVP= JOOIQVB=
cognJdeéìrK=perraéetrona= PQV= PST= RINSB= PSU= MIOTB=
qotale utenze fognaturaLdepurazione NM.ORM NM.PP4 MIUOB NM.PNU -MINRB 
=

f=movimenti=dellDìtenòaI=di=cìi=al=segìente=éroséettoI=comérendono=sia= i=nìovi=allacciI=a= segìito=
della=stiéìlaòione=di=nìovi=contrattiI=sia=gli=altri=ordini=di=serviòioI=èìali=la=sostitìòione=dei=contatoriI=
le=disdetteI=i=distacchi=e=i=riéristini=delle=ìtenòe=moroseI=gli=interventi=éer=attivaòione=lìci=éeréetìe=e=
le= verifiche= sìgli= iméiantiW= nel= confronto= con= il= OMMVI= il=OMNM= éresenta= incrementi=evidenti=éer= gli=
allacci=dei=serviòiI=indice=di=ìna=certa=vivacità=dell’attività=ediliòia=e=di=ìn=certo=svilìééo=delle=attività=
artigianaliLcommercialiK=

=
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Movimenti di utenza bnergia elettrica 
  

Metano 
  

Acqua potabile 
  

  OMNM OMMV OMNM OMMV OMNM OMMV 

ordini di servizio OKVUQ= QKRUT= NKPRS= NKOUM= NKRTS= OKOMM=

di=cìi=éer nuovi allacci= OUR= SR= OOM= QU= PMS= NMM=

=
=

 
personale 

=
ie= séese= éer= il= éersonale= hanno= raggiìntoI= nel= OMNMI= la= cifra= comélessiva= di= €= QKOQRKPMMI= in=
crescita=di=€=SRKRQQ=EHNISBF=riséetto=all’eserciòio=OMMVI=così=articolatoW=
le= retribìòioni= registrano=ìna=crescita=del=MIRB=EH€=NRKOQPF=sìl=OMMV;=gli=oneri= sociali=obbligatori=
sono=aìmentati=del=MIPB=EH€=OKUSQFI=l’accantonamento=éer=qco=ha=coméortato=ìn=maggior=onere=
del=PMB=EH€=OVKOVUF=sìl=OMMVK=dli=altri=costiI=infineI=sono=cresciìti=del=NMIUB=EH€=SKTUQFK=
=
ie=ore=lavorate=nel=OMNM=sono=state=nKNSOKTQV=contro=nK=NSNKTQV=dell’eserciòio=érecedenteI=éari=ad=
ìna= crescita= di= nKNKMMM= ore= EHMISBFK= ie= ore= di= straordinario= sono= state= éari= a= SKQNPI= con= ìna=
flessione=del=RIVB=riséetto=al=OMMV=ESKUNRF;=èìeste=raééresentano=il=PIVB=delle=ore=lavorateI=contro=
il=QIOB=del=OMMVK=
=
ie=ore=di=assenòa=éer=ferieI=malattieI=maternitàI=infortìniI=scioéeri=eccI=ammontano=a=PUKNOS=contro=
le=QOKSTV=del=OMMVI=con=ìna=flessione=del=NMITB;=in=éarticolareI=le=ore=éerse=éer=malattieI=infortìni=
e= maternità= sono= state= nKVKOSQI= contro= nKNNKUUN= del= OMMV= EJOOBFI= la= cìi= incidenòa= Eindice di 
assenteismoF=è=éassata=dal=TIPB=del=OMMV=al=RITB=attìaleK=
=
ie=ore=medie=lavorate=éer=addetto=sono=cresciìte=di=circa=l’=NISB=riséetto=al=OMMVK=
=
=
f=grafici=che=segìono=illìstrano=l’andamento=delle=ore=medie=lavorate=dal=éersonale=negli=ìltimi=anni=
e=èìello=degli=indici=di=efficienòa=éiù=significativiW=assenteismo=e=incidenòa=dello=straordinarioK 

`KOMMU `KOMMV mKOMNM `KOMNM
NKTMM

NKTOM

NKTQM

NKTSM

mresenza  media  annua

        

fndici di efficienza del personale

MIMMB

OIMMB

QIMMB

SIMMB

UIMMB

`KOMMU `KOMMV mKOMNM `KOMNM

=fncidenòa=ore
straordinarie

=fndice=di
assenteismo

 
=
i’organico=medio=è=stato=di=VPIPQ=ìnità=lavorative=contro=le=VQIOO=del=OMMVI=con=ìna=flessione=netta=
di=MIUU=éersoneI=come=eséosto=nella=tabella=sotto=riéortataK=
=
=
kel=corso=dell’eserciòio=OMNMI=sono=stati=assìnti=OR=lavoratori=a=teméo=determinatoI=di=cìi=OO=éer=lo=
svolgimento= della= stagione= qermaleI= nK= N= éer= i= qraséortiI= nK= O= éer= la= carmaciaK= ai= contro= sono=
cessati=nK=OQ= lavoratoriI=di= cìi=a= teméo= indeterminato=NLpdI=NLqoI=éer= raggiìnti= limiti=di=etàI=e=a=
teméo=determinato=OLcAI=OMLqb=éer=fine=contratto=a=teméo=determinatoK=
=
=
fl=éroséetto=segìente=illìstraI=infineI=l’andamento=che=si=è=avìto=negli=ìltimi=anni=del=nìmero=medio=
della=foròa=lavoroK=
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Andamento del numero medio del personale negli ultimi anni 
destione= OMMT= OMMU= var. OMMV= var. OMNM sar. 

blettricità=érodìòione= SIMM= SIMM= MIMM SIMM= MIMM SIMM MIMM 

blettricità=distribìòione= UIMM= UIMM= MIMM UIMM= MIMM UIMM MIMM 

Acèìa=motabile= RINR= SIOQ= H1IMV SIPQ= HMI1M RIUU -MI4R 

das=jetano= OIRO= NIUV= -MISP OINM= HMI21 OIMT -MIMP 

`alore= NIPP= MIUT= -MI4S MIRS= -MIP1 NIMR HMI48 

aeéìraòione= QIMM= QINS= HMI1S QIMM= HMI1S 4IMM MIMM 

qraséorti= NPIMM= NOIVN= -MIMV NOIMV= -MIMV NOIMN -MIM8 

marcheggi= NIRM= NIRM= MIMM NITN= MIMM NI4U -MI2P 

qerme= OTIQU= OSIVU= -MIRM OSIUP= -MIRM OSI4N -MI42 

carmacia= PIMM= PIOO= HMI22 PINM= HMI22 PIOU HMI18 

perviòi=generali= OQIRM= OPIMO= -1I48 OPIQV= -1I48 OPINS -MIPP 

qotale VSIQU= VQITV= -1ISV VQIOO= -1ISV VPIP4 -MI88 
=
kel= éroséetto= segìente= si= rieéiloga= la= movimentaòione= del= éersonale= avvenìta= nel= corso=
dell’eserciòioI=distinta=éer=macro=categorieK=

 
`lassificazione  del  personale  in  macro  categorie 

`lassificazione 
del personale 

pituazione al 
PN.NO.OMMV 

Assunzioni `essazioni massaggi 
interni 

pituazione al 
PN.NO.OMNM 

airigenti= M= M= M= M= M=
`ategorie=direttive= NM= M= N= M= V=
fméiegati= QO= P= R= M= QM=
léerativi= QN= OO= NU= M= QR=
qotale VP OR O4 M V4 

=
=

rapporto debito-credito con il `omune di qolentino 
=
fl=raééorto=di=debitoJcredito=con=il=`omìne=di=qolentino=si=coméone=éartite=a=breve=e=a=medioJlìngo=
termineK=nìeste=ìltimeI=che=interessano=solo=i=debiti=verso=l’bnteI=sono=relative=alla=èìota=caéitale=
dei=mìtìiI=contratti=éer=finanòiare=éarte=dei=beni=conferiti=Ein=base=al=caéitale=residìo=al=momento=
del=conferimento=nell’aòienda=séecialeI= in=iire=RKPTUKVVPKOSU=éari=ad=€=OKTTUKMNUF=e=ammontaI=al=
PNKNOKOMNMI=ad=€=PNSKNNOK=kel=corso=dell’eserciòio=sono=state= rimborsate=al=`omìne= le=èìote=di=
coméetenòa=OMNM=éer=ìn=iméorto=di=€=PRKUTOK=i’ammontare=del=debito=residìo=alla=data=di=chiìsìra=
dell’eserciòio=è=costitìito=dai=segìenti=mìtìiW=
=

fstituto mutuante `apitale originario `apitale residuo Anno 
= fn=iire= fn=bìro= fn=bìro= pcadenza=
`assa=deéositi=e=érestiti= OTNKTUSKPRV= NQMKPSS= RMKPNO= OMNQ=
`assa=deéositi=e=érestiti= PKQOMKMMMKMMM= NKTSSKOUP= OSRKUMM= OMNU=
qotale = = PNS.NNO  

ia= sitìaòione= debitiLcrediti= fra= `omìne= e= AppjI= al= PNKNOKOMNMI= vede= ìn= saldo= comélessivo= a=
favore=di=èìest’ìltima=éer=€=TQNKVMTI=coméosto=da=€=NKMRUKMNV=di=éarte=corrente=e=da=debiti=éer=€=
PNSKPNO=éer=la=éarte=finanòiariaI=di=cìi=€=PUKOPS=con=scadenòa=entro=l’eserciòio=sìccessivoK=

Al=PNKNOKOMMVI=éer=confrontoI=la=sitìaòione=con=il=`omìne=éresentava=ìn=saldo=a=credito=dell’Appj=
éer=€=PSNKMORI=risìltante=dal=saldo=a=credito=éer=€=TNPKMNM=éer=la=éarte=corrente=e=éer=€=PRNKVUR=a=
debito=éer=èìella=finanòiariaK=
fn= èìesto= éroséetto= sono= elencate= le= éartite= debitorie= e= creditorie= in= essere= al= PNKNOKOMNM=
dettagliate=éer=oggetto=e=confrontate=con=èìelle=alla=fine=dell’eserciòio=érecedenteW=
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pfqrAZflNE aEf aEBfqf E CoEafqf ClN fi ClMrNE Ai PN.NO.OMNM 
=

aebiti=verso=il=`omìne= PNKNOKOMNM= PNKNOKOMMV= sariaòione=
paldo=canone=annìo=sì=beni=demaniali= PMPKOVN= UNKTNO= OONKRTV=
Addiòionale=comìnale=sìll’energia=elettrica= M= RMKUMP= JRMKUMP=
Altri=addebiti= OVKVMU= M= HOVKVMU=
qotale debiti correnti PPP.NVV NPO.RNR +OMM.SU4 
cinanòiamenti=da=restitìire=entro=i=NO=mesi= PUKOPS= PRKUTO= HOKPSQ=
cinanòiamenti=da=restitìire=oltre==i=NO=mesi= OTTKUTS= PNSKNNP= JPUKOPS=
qotale debiti di finanziamento PNS.NNO PRN.VUR -PR.UTO 
qotale generale a debito S4V.PNN 4U4.RMM +NS4.UNN 

`rediti=verso=il=`omìne= PNKNOKOMNM= PNKNOKOMMV= sariaòione=
bi=–=bollette= M= OVQKQNT= JOVQKQNT=
bi=J=lavori=e=gestione=fllKmìbblica= NKMSNKSOP= OUQKQSM= HTTTKNSP=
Am=–=bollette= OOKNSR= SUKTRR= JQSKRVM=
Am=–=lavori= M= NOKORP= JNOKORP=
dj=–=allacci= SRN= TQQ= JVP=
`A=J=gestione=iméianti=termici= NUQKQOT= NUQKQOT= JOSNKUTT=
qo=J=traséorto=éasseggeri= M= QMR= JQMR=
mA=J=sanòioni=elevate=tramite=ssKrrK= QKTSO= M= HQKTSO=
cA=–=vendite=farmaci= NOS= SQ= HSO=
qotale complessivo crediti N.PVN.ONU U4R.ROR +R4R.SVP 
    
paldo complessivo a credito Ea debitoF T4N.VMT PSN.MOR +PUM.UUO 

=
=
=

rapporti con gli altri `omuni soci 
=
ia=gestione=del=perviòio= fdrico= fntegrato=nei= territori=dei=`omìni=soci=sono=regolati=da=contratti=di=
serviòio=che=érevedono=oneri=a=carico=del=destore=éerW=
·= èìota=interessi=sìi=mìtìi=inerenti=le=oéere=del=serviòio=idrico=integrato;=
·= corriséettivo=determinato=“…annualmente sulla base del presumibile saldo economico positivo 

della gestione risultante… dal Bilancio preventivo”;=
·= ìtiliòòo= in=èìota= del= éersonale=oéerativo= comìnale= addetto=al= pKfKfKI= così= come= era= iméìtato=

nelle=érecedenti=gestioni=in=economiaK=
=
kel=segìente=éroséetto=si=sintetiòòaI=éer=ciascìn=`omìneI=èìanto=riconosciìto=nell’eserciòio=OMNM=
a=confronto=con=il=dato=analogo=del=OMMVW=
=

`orrispettivo `omune OMNM OMMV 
Belforte=del=`hienti= RKMMM= OKONU=
`aldarola= PSKMMM= NPKSMO=
`essaéalombo= M= NNKURP=
perraéetrona= M= NQKROU=
qotale 4N.MMM 4O.OMN 

=
qali=oneri=figìranoI=i=érimi=dìeI=nella=voce=BKU=ppese per godimento beni di qerzi=e= il=teròo=nella=
voce=BKT=ppese per serviziK=
=
=
=
=
=
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investimenti 
=
dli=investimenti=realiòòati=nel=OMNM=ammontano=ad=€=NKRMOKMNNI=contro=gli=€=OKNOQKOVS=dell’eserciòio=
érecedenteI=con=ìna=flessione=di=circa=il=OVBK=
f=éroséetti=che=segìono=riéortanoW=
·= il= érimoI= l’analisi= comélessivaI= éer= ogni= gestioneI=del= valore= di= èìanto= realiòòato= in= confronto=

all’eserciòio=érecedente;=
·= il=secondoI= in= forma= riassìntivaI= le= fonti=di= finanòiamento= ìtiliòòate= éer= la=coéertìra=di= tìtti=gli=

investimenti=realiòòatiK=
=

fNsEpqfMENqf oEAifZZAqf nell’esercizio: analisi per gestione 
 Esercizio Esercizio sariazione OMNMLOMMV 

destione OMNM OMMV fmporto B 
blettricità=érodìòione= RNKOVT= NMUKRPP= JRTKOPT= JRQIQP=
blettricità=distribìòione= TPNKTTQ= NKMVRKVRP= JPSQKNTV= JPPIOP=
das=jetano= NVNKUVS= OQTKMPQ= JRRKNPU= JOOIPO=
`alore= NKQQS= NTKORM= JNRKUMQ= JVNISO=
Acèìa=éotabile= NQQKRON= NONKOVR= OPKOOS= NVINR=
aeéìraòione= USKSVV= OMSKRPN= JNNVKUPO= JRUIMO=
qraséorti= UMM= NVM= SNM= HPOMIVV=
marcheggi= NUO= QSKPMM= JQSKNNT= JVVISN=
qerme= ORRKQTU= OMPKMSS= ROKQNN= ORIUN=
carmacia= SKQMS= SKTTP= JPST= JRIQO=
Acèìa=jinerale= M= OKOOM= JOKOOM= ks=
perviòi=generali= PNKRNO= SVKNQV= JPTKSPT= JRQIQP=
qotale N.RMO.MNN O.NO4.OVS -SOO.OUR -OVIOV 
Altre partite in conto capitale   = =
marteciéaòione=in=società= M= M= M= MIMMB=
nìota=caéitale=mìtìi=verso=Banche= RQTKVNR= RPVKTMQ= UKONN= NIROB=
nìote=caéitale=mìtìi=al=`omìne= PRKUTO= NTPKTSU= JNPTKUVS= JTVIPSB=
qco=lièìidato= NOSKQRT= M= NOSKQRT= nKsK=
qotale movimenti in conto capitale O.ONO.ORR O.UPT.TSU -SOR.RNN -OOIM4B 

=

conti di finanziamento Esercizio Esercizio sariazione OMMVLOMMU 
rtilizzate= OMMV= OMMV= fmporto= B=

Ammortamenti=netto=ammKcontribìti= NKPVMKUPQ= NKQTNKPTO= JUMKRPU= JRIQTB=
Accantonamento=qco=e=altri=fondi= RQOKSPN= SNMKVSP= JSUKPPO= JNNINUB=
`ontribìti=in=conto=caéitale= M= NTKMMS= JNTKMMS= nKsK=
iièìidità=assorbita=EgenerataF= OTUKTVM= TPUKQOR= JQRVKSPR= SOIORB=

qotale O.ONO.ORR O.UPT.TSU -SOR.RNN -OOIM4B 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



assm=–=Aòienda=péecialiòòata=pettore=jìltiserviòi=péA=–=oelaòione=sìlla=gestione=OMNM=
OR=

conclusioni 
 

fnfine si riportano nel seguito le ulteriori informazioni previste dall’art. 2428 del `odice `ivile: 

NK= kon=sono=state=attìateI=data=la=natìra=dei=serviòi=svolti=e=le=dimensioni=dell’aòiendaI=attività=
di=ricerca=e=di=svilìééoI=se=non=èìelle=strettamente=legate=al=rinnovamento=tecnologico=degli=
iméianti=e=all’informatiòòaòione=delle=érocedìre;=

=
OK= f=raééorti=con=imérese=éarteciéate=e=collegate=si=riferiscono=aW=
=
·= la=società=mrometeo=pKéKAKI=éarteciéata=da=jìltiserviòi=péA=di=AnconaI=Apbq=eolding=

péA= di= canoI= Appbj= péA= di= pan= peverino= jKI= Apm= péA= di= molverigiI= Appj= péA= di=
qolentinoI= `astelfidardo= perviòi= srl= di= `astelfidardoI= `omìne= di= calconara= jarittimaI=
`omìne= di= `amerata= micena= e= bafplk= das= péA= di= jilanoI= costitìitasi= con= atto= del=
ULNNLOMMNI= con= sede= in= lsimo= –= via= Adriatica= OI= caéitale= sociale= di= €= OKOVOKQPSIMM=
éossedìto= al= PINRB= da= AppjI= finaliòòata= all’aéérovvigionamento= e= alla= vendita= del= gas=
natìrale=e=dell’energia=elettrica;=

=
·= la=società=pKpKjK=–=pettempedana posta e Manutenzione=sKrKlKI=costitìita=tra=le=aòiende=

éìbbliche= Amj= péA= di= jacerataI= Appbj= péA= di= pKpeverino= jarcheI= Appj= péA= di=
qolentinoI=`lkKqoKAKjK=péA=di=`amerinoI=e=il=grìééo=di=imérese=érivate=Borqqf=bnrico=C=
`K=snc=di=gesiI=jAobp`A=C=cflobkqfkl=péA=di=BolognaI=brcole=mfAkdfAobiif=snc=di=
jacerata=con=atto=del=RLRLOMMPI=con=sede=in=pan=peverino=jarcheI=òona=indìstriale=qaccoliI=
caéitale=sociale=di=€=NMKMMM=éossedìto=al=PB=da=AppjI=finaliòòata=alla=gestione=dell’Area=di=
sosta=setteméedana=Eéroérietà=del=`omìne=di=pan=peverino=jarche=e=`lkKqoKAKjK=péAF=
éer=meòòi=éesanti=e=alla=manìtenòione=dei=meòòi=stessi;=

=
·= la=società=pKfKdK=péAI=costitìitasi=tra=i=`omìni=di=`ollecorvinoI=ioreto=Aérìtino=e=menneI=

cìi=éarteciéano=dorgovivo=jìltiserviòi=péAI=Appbj=péAI=Appj=péAI=`fp=péAI=Amj=péAI=
AqA`= péAI= `astelfidardo= perviòi= péAKI= con= sede= in= menneI= caéitale= sociale= di=
€TKMMMKMMMIMM=éossedìto=allo=MKVB=da=AppjI=finaliòòata=alla=distribìòione=del=gas=metano;=

=
·= la=società=jAo`eb=pbosfZfI=consortile=a=rK= lKI= =costitìita= tra=Amj=péAI=Appbj=péAI=

Appj=péAI=jriqfpbosfZf=péAI=qbkkA`liA=péAI=AqA`=péA=con=atto=del=OOLMRLOMMSI=
con=sede=in=pan=peverino=jarcheI=caéitale=sociale=€=ORMKMMM=éossedìto=al=NMB=da=AppjI=
finaliòòata=alla=gestione=di=attività=e=fìnòioni=accomìnabili=tra=le=aòiende=socie;=la=società=è=
stata= éosta= in= lièìidaòione= con= delibera= dell’Assemblea= straordinaria= dei= soci= del= NT=
dicembre=OMMVK=

=

·= la=società=rkfaoA=sKcK=a=rKlKI=con=sede= in=qolentinoI=costitìita= =con=atto=del=OUKSKOMMPI=
caéitale= sociale= €= OVKUPM= éossedìto= allo= MINB= da= AppjI= è= affidataria= della= gestione= del=
serviòio=idrico=integratoK=

=
=
PK= AKpKpKjK=péAI=di=éroérietà=dei=`omìni=di=qolentino=EVVIVUBFI=Belforte=del=`hienti=EMIMMRBFI=

`aldarola=EMIMMRPUBFI=perraéetrona=EMIMMPQSBFI=`améorotondo=di=ciastrone=EMIMMPMUBF=e=
`essaéalombo=EMIMMPMUBFI=non=éossiede=aòioni=éroérie=né=di=società=controllanti;=

=
QK= aoéo=la=chiìsìra=dell’eserciòio=non=sono=intervenìti=fatti=rilevanti=da=segnalareK==
=
RK= ia=gestione=si=sta=evolvendo=in=stretta=diéendenòa=dell’andamento=dei=margini=di=redditività=

nelle= attività= di= érodìòione= e= distribìòione= di= energia= elettrica= e= gasI= dovìta= all’aòione=
dell’Aìtorità= di= settore= e= alla= liberaliòòaòione= della= érima= Eérodìòione= eK= eKFI= nonché= delle=
attività=di=vendita=dei=settori=eK=eK=e=gasW=l’iméatto=economico=di=tali=fattori=sìl=bilancio=della=
societàI=data= l’alta= incidenòa=dei= costi= fissi=e=di=strìttìra=sìi= ricavi=derivanti=da=ìn= limitato=



assm=–=Aòienda=péecialiòòata=pettore=jìltiserviòi=péA=–=oelaòione=sìlla=gestione=OMNM=
OS=

volìme=d’ìtenòaI=sta=creando=alcìne=criticità=dell’eèìilibrio=economico=aòiendaleI=sìl=èìale=
già= éesavano= le= éerdite= strìttìrali= di= alcìni= serviòi= EvK= traséortiFK= dli= indiriòòi= strategici=
concordati=con=la=éroérietà=sono=orientati=aW=
-= ottimiòòare= le= risorse=della= strìttìra=organiòòativa=e= soddisfare= le=crescenti= richieste=di=

ademéimenti=nei=settori=energetici=e=del=serviòio= idrico=mediante= integraòione=con=altre=
aòiende=analoghe=del=territorio;=

-= valoriòòare= maggiormente= il= settore= di= érodìòione= dell’energia= elettrica= tramite=
éotenòiamento= degli= iméianti= idroelettriciI= che= ìsìfrìiscono= degli= incentivi= introdotti= a=
favore=delle=energie=rinnovabili;=

-= coméletare= l’adegìamento= delle= tariffe= idriche= del= `omìne= di= qolentino= e= degli= altri=
`omìni= soci= in= modo= da= riéortare= in= eèìilibrio= le= relative= gestioniI= oggi= gravate= da=
éesanti=éerdite;=

-= raòionaliòòare=e=ottimiòòare=i=serviòi=traséorti=e=éarcheggiI=anche=ricercando=conflìenòe=
in=altre=aòiende=di=dimensioni=territoriali;=

-= valoriòòare= il= settore= termale= tramite= la= creaòione= di= ìna= àoint= ventìre= con= ìn= socio=
érivato=che=svilìééi=le=éotenòialità=tìristicoJricettive=della=località=termaleK=

-= ridìrre=al=minimo=la=commercialiòòaòione=dell’acèìa=mineraleI=ériva=di=redditività=a=caìsa=
dell’esigìa=érodìòioneI=ìtiliòòandola=esclìsivamente=in=fìnòione=dell’attività=termale;=

-= consolidare= i= érocessi= organiòòativi= imélementati= al= fine= del= mantenimento= della=
certificaòione=di=èìalità=fpl=VMMNWOMMMI=garantendone=il=miglioramento=continìo=tramite=
destinaòione=di=adegìate=risorse=e=iméegno=nell’attività=formativa=del=éersonaleK=

=
fl=`onsiglio=d’Amministraòione=éroéone=di=destinare=l’ìtile=del=bilancio=d’eserciòio=OMNMI=éari=ad==
€=VOKOOOI=dedotta=la=èìota=del=RB=éer=il=fondo=di=riserva=legaleI=al=fondo=riserva=straordinarioK=
=

fi==`lkpfdifl=af=AjjfkfpqoAZflkb=abiiA=AKpKpKjK=pKéKAK=

`b``AoAkf=cabio= mresidente=

BfoolZZf=Aldo= siceéresidente=

`losAqqA=dianni= Amministratore=

iAjBboqr``f=cabio= Amministratore=

ilkdef=sania= Amministratore=
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Stato  Patrimoniale  A.S.S.M. SpA 2010 2009 variazioni
ATTIVO

A.  CREDITI  PER  CAPITALE  DA  VERSARE 0 0 0

B. IMMOBILIZZAZIONI 40.795.481 41.538.314 -742.833

 I.  Immobilizzazioni  immateriali: 70.389 104.768 -34.379
 1. Spese di impianto 6.723 9.125
 2. Costi ricerca, sviluppo e pubblicità 8.805 9.877
 4. Concessioni, licenze, marchi e simili 52.279 83.184
 6. Immobilizzazioni in corso 2.582 2.582

 II.  Immobilizzazioni  materiali: 40.318.737 40.690.620 -371.883
 1. Terreni e fabbricati 17.247.307 17.326.604
 2.  Impianti e macchinario: 18.941.747 19.181.153
 3.  Attrezzature  industriali  e  commerciali 1.345.128 1.233.364
 4.  Altri  beni 2.183.516 2.218.233
 5.  Immobilizzazioni in corso 601.039 731.266

III.  Immobilizzazioni  finanziarie: 406.355 742.926 -336.571
 1. Partecipazioni: 145.307 448.991 -303.684
     b. in imprese collegate 0 0
     d. altre partecipazioni 145.307 448.991

 3.Altri titoli: 261.048 293.935 -32.887
    1. Crediti verso imprese collegate 10.111 10.111
    2. depositi cauzionali  presso Ministero del  Tesoro 10.615 96.451
    3. imposta sul TFR 0 0
    4. TFR presso Tesoreria INPS (L.Fin.2007) 217.717 159.089
    5. depositi cauzionali presso terzi 22.605 22.605
    6.  titoli 0 0
    7. La Fondiaria c/indennità TFR 0 5.679

C.  ATTIVO  CIRCOLANTE 9.107.031 8.798.826 308.205

 I. Rimanenze: 751.677 747.399 4.278
   1. Materie prime, sussidiarie, di consumo 751.677 747.063
   3. Lavori in corso su ordinazione 0 0
   4. Prodotti finiti e merci 0 336

 II. Crediti: 8.043.953 7.151.493 892.460

  1. Crediti verso clienti: 6.361.379 6.104.916 256.463
    1. per fatture da emettere 2.467.387 3.127.386
    2. per fatture emesse 5.125.246 3.310.984
    3. per fatture con scadenza oltre l'anno succ. 0 0
    4. utenti c/movimenti da sistemare
    5. utenti c/bollette negative -194.653 -42.358
    6. fondo svalutazione crediti -1.036.601 -291.096
    7. Effetti 0 0
    8. 0 0

  2. Crediti verso imprese controllate 0 0 0

  3. Crediti verso imprese collegate 0 0 630 630 -630

  4. Crediti verso imprese controllanti (Comune di Tolentino): 1.391.218 845.525 545.693
    1.per somministrazione el-ap-gm 22.165 363.172
    2.per addebiti vari 1.369.053 482.353
    3.per altro 0 0
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segue  ATTIVO   A.S.S.M. SpA 2010 2009 variazioni
 4-bis. Crediti tributari: 131.003 128.024 2.979
   1.Erario c/IVA 0 0
   2.v/Erario per imposta di bollo 4.774 5.156
   3.v/Erario per imposta di consumo 65.540 65.181
   4.v/Prov. per add. imposta di consumo 44.880 44.880
   5.v/Erario per imposta sul TFR 0 1.165
   6.verso Cassa conguaglio 15.809 0
   7.Verso Erario per IRES 0 0
   8.Verso Erario per IRAP 0 11.642

 5. Verso altri: 160.353 72.398 87.955
   1.Crediti verso altre gestioni 0 0
   2.crediti per contributi allaccio fonti rinnovabili 44.796 44.796
   3.v/la Regione 5.161 17.910
   4.verso il personale 1.234 1.697
   5.anticipi per ASSM GR 0 0
   6.verso AATO 3 per perdite occulte 55.466 0
   7.Crediti per contributi d'esercizio emergenza idrica 6.158 6.158
   8.altri crediti 47.538 1.837 45.701

III. Attività finanziarie che non costituiscono
     immobilizzazioni 0 0 0
      2. Partecipazioni in imprese collegate 0 0

IV. Disponibilità liquide: 311.401 899.934 -588.533
 1. Depositi bancari e postali presso: 289.068 881.314 -592.246
  a) Tesoriere 0 0
  b) Banche 279.831 805.306
     1.c/c bancari 274.710 801.341
     2.POS e carte di credito 5.121 3.965
  c) Poste 9.237 76.008

 2. Assegni 0 0 0 0 0

 3. Denaro e valori in cassa 22.333 22.333 18.620 18.620 3.713

D. RATEI  E  RISCONTI  ATTIVI 69.437 72.903 -3.466
      Ratei attivi 0 0
      Risconti attivi 69.437 72.903

Totale attivo 49.971.949 50.410.043 -438.094

Conti d'ordine: 23.693.750 24.245.702 -551.952
 1. beni demaniali in uso 10.482.835 10.482.835
 2. limite scoperto su c/tesoreria 4.000.000 4.000.000
 3. beni di terzi 773.172 862.389
 4. fideiussioni di terzi a garanzia 532.939 563.400
 5. beni presso Terzi 21.857 21.857
 6. clienti per imballi a rendere 35.154 35.154
 7. contributi per riparazione danni sisma 1997 1.510.878 1.510.878
 8. rate residue mutui 6.336.915 6.769.189

Totale a pareggio 73.665.699 74.655.745 -990.046
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Stato  Patrimoniale  A.S.S.M. SpA variazioni
PASSIVO

A. PATRIMONIO  NETTO 30.055.000 29.962.768 92.232

I. Capitale sociale 27.020.200 27.020.200 27.020.200 27.020.200 0

II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 85.000 85.000 85.000 85.000 0

III. Riserve di rivalutazione 2.176.147 2.176.147 0
     riserva rivalutazione ex D.L. 185/2008 2.176.147 2.176.147

IV. Riserva Legale 26.697 26.697 20.772 20.772 5.925

V. Riserve statutarie 0 0 0 0 0

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0 0

VII. Altre riserve: 654.732 542.123 112.609
 1.Riserva straordinaria libera 218.855 83.124
 2.Riserva straordinaria vincolata 162.961 186.095
 3.Riserva per conferimento definitivo ex art.115 272.907 272.907
 4.arrotondamenti per bilancio esposto in unità di euro 9 -3

VIII. Utili (Perdite) portati a nuovo: 2 2 0

IX.  Utile (Perdita) dell'esercizio: 92.222 92.222 118.524 118.524 -26.302

B. FONDI  RISCHI  E  ONERI: 1.514.825 784.338 730.487
 1. per trattamento di quiescenza 0 0
 2. per imposte differite 67.580 74.903
 3.Altri: 0 0
   a. Fondo rischi 165.597 69.547
   b. Fondo ripristino beni ricevuti in affitto 139.334 28.918
   c. Fondo rinnovo impianti 1.142.314 610.970

C. Trattamento di Fine Rapporto lavoro subordinat 674.370 674.370 599.931 599.931 74.439

D.  DEBITI 15.932.712 17.149.696 -1.216.984
 1. Prestiti obbligazionari 0 0 0

 2. Obbligazioni convertibili 0 0 0

 3. Debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0

 4. Debiti verso: 2.466.753 2.448.402 18.351
     a) Tesoriere 2.451.221 2.435.232
     b) Banche 15.532 13.170

 5. Debiti verso altri finanziatori (Mutui): 5.790.358 6.338.271 -547.913
 1. quota entro l'esercizio successivo 551.466 548.532
 2. quota oltre l'esercizio  successivo 5.238.892 5.789.739

 6. Acconti 89.997 38.844 51.153
 1.acconti da clienti su fatture 4.759 0
 2.depositi cauzionali 55.130 35.154
 3.anticipi canoni 30.108 3.690

 7. Debiti verso fornitori: 3.923.578 4.329.880 -406.302
 1.fornitori per fatture ricevute 2.589.801 2.915.709
 2.fornitori per fatture da ricevere 1.333.777 1.414.171
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segue  PASSIVO  A.S.S.M. SpA variazioni
 8. Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0

 9. Debiti verso imprese controllate 0 0 0

10. Debiti verso imprese collegate 0 18.750 -18.750
     capitale sottoscritto da richiamare 0 18.750
     altri debiti 0 0

11. Debiti verso imprese controllanti: 649.311 484.500 164.811
 a) per quote di utile di esercizio 0 0
 b) per interessi 0 0
 c) altri 0 0
    1. addizionali su energia elettrica 0 50.803
    2. canone annuo su beni demaniali 303.291 81.712 221.579
    3. addebiti vari 29.908 0
    4. finanziamenti entro i 12 mesi successivi 38.236 35.872
    5. finanziamenti  oltre i 12 mesi successivi 277.876 316.113

12. Debiti tributari: 963.440 1.000.197 -36.757
 1.v/Erario per imposta di consumo e addizionali 0 0
 2.v/Cassa Conguaglio per oneri di sistema 628.149 742.374
 3.v/Erario per IRPEF 89.977 93.874
 4.v/Erario per IRES 140.009 80.921
 5.v/Erario per imposta sul TFR 1.554 0
 6.v/Erario per IRAP 14.956 0
 7.v/Erario per IVA 88.362 82.595
 8.v/Erario per imposta di bollo 0 0
 9.v/Amministrazione provinciale di Macerata 0 0
10.v/diversi Comuni per addizionale 433 433

13. Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza socia 306.941 306.941 298.186 298.186 8.755

14. Altri debiti: 1.742.334 2.192.666 -450.332
 1.verso ASSM-GR per anticipi 800.115 2.020.366
 2.v/ il personale 15.926 10.995
 3.v/personale per ferie non godute 170.179 64.510
 4.verso AATO 3 per fondo perdite occulte 32.056 0
 5.supero vincolo ricavi 191.378 0
 6.altri debiti 532.680 96.795

E. RATEI  E  RISCONTI  PASSIVI 1.795.042 1.913.310 -118.268
     Ratei  passivi 0 0
     Risconti  passivi 1.795.042 1.913.310

Totale passivo 49.971.949 50.410.043 -438.094

Conti d'ordine: 23.693.750 24.245.702 -551.952
 1. beni demaniali in uso 10.482.835 10.482.835
 2. limite scoperto su c/tesoreria 4.000.000 4.000.000
 3. beni di terzi 773.172 862.389
 4. fideiussioni di terzi a garanzia 532.939 563.400
 5. beni presso Terzi 21.857 21.857
 6. clienti per imballi a rendere 35.154 35.154
 7. contributi per riparazione danni sisma 1997 1.510.878 1.510.878
 8. rate residue mutui 6.336.915 6.769.189

Totale a pareggio 73.665.699 74.655.745 -990.046
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Conto economico  A.S.S.M. SpA 2010 2009 variazioni
A. VALORE  DELLA  PRODUZIONE:

1. Ricavi da vendite e prestazioni: 14.396.178 16.887.446 -2.491.268
 produzione energia elettrica 2.178.928 1.969.366
 distribuzione energia elettrica 2.858.338 2.610.606
 vendita energia elettrica 18 3.395.364
 gestione impianti IP 454.257 450.442
 distribuzione gas metano 992.071 870.454
 gestione calore 306.085 302.709
 acqua potabile 1.575.239 1.586.419
 depurazione e fognatura 899.414 909.280
 ricavi dal traffico TPL 538.669 522.215
 ricavi da soste a pagamento 243.461 224.794
 prestazioni termali 2.608.944 2.459.302
 farmacia 1.474.627 1.374.980
 acqua minerale 342 18.920
 servizi generali 265.785 192.595

2. Variazione rimanenze prodotti finiti: -336 -1.552 1.216
 scorte iniziali di magazzino -336 -1.888
 scorte finali di magazzino 0 336

3. Variazione lavori in corso su ordinazione: 0 0 0
 rimanenze iniziali lavori in corso su ordinazione 0 0
 rimanenze finali lavori in corso su ordinazione 0 0

4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni: 1.133.762 1.733.773 -600.011
 da acquisti 473.301 710.327
 da lavori, manutenzioni e riparazioni 0 0
 da prestazione di servizi 357.774 706.204
 da costi del personale 261.588 265.935
 da interessi passivi 0 0
 da imposte e tasse 0 0
 da spese generali 41.099 51.307

5. Altri ricavi e proventi: 277.988 321.402 -43.414
 contributi in c/esercizio 71.721 61.669
 pubblicità  e convegni 0 11.469
 vendita materiali e manodopera 0 0
 ricavi diversi 43.515 35.702
 rimborso danni e penalità 5.122 76.450
 recupero indennità infortuni 208 453
 rimborso quota vestiario 394 1.633
 plusvalenze da alienazione di immobilizzazioni 16.510 845
 affitti attivi 22.267 11.284
 quota annua contributi c/impianti 118.251 121.897

A. TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 15.807.592 18.941.069 -3.133.477

B. COSTI  DELLA  PRODUZIONE:

6. Spese per acquisti: 3.192.652 6.830.600 -3.637.948
 energia elettrica per la vendita 0 3.339.448
 gas metano 262.955 262.434
 energia elettrica per sollevamento e servizi 590.900 536.239
 materiali a magazzino 1.610.175 1.933.640
 materiali vari di consumo 728.622 758.839
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segue Conto economico  A.S.S.M. SpA 2010 2009 variazioni
7. Spese per servizi: 3.872.874 4.236.512 -363.638
 manutenzione fabbricati e opere civili 91.024 97.301
 manutenzione macchinari e impianti produzione 131.364 128.629
 manutenzione impianti di distribuzione 221.287 365.993
 manutenzione attrezzatura e mobilio 76.964 74.765
 manutenzione apparecchi di misura e controllo 3.841 6.586
 manutenzione autobus 61.202 79.550
 manutenzione su beni di Terzi 170.076 33.749
 appalti per sviluppo impianti 412.816 763.315
 consulenze tecniche e mediche 1.060.381 1.097.954
 trasporto materiali 5.325 5.327
 costi di trasmissione e CTR 567.089 496.950
 spese per automezzi di servizio 77.993 60.102
 sp. accessorie person. tecnico 10.877 5.125
 bolli per bus 3.619 3.705
 assicurazioni industriali 117.799 119.104
 spese per pulizie 62.269 74.132
 corrispettivo consegna acqua del Nera 150.000 150.000
 spese per addestramento personale 7.882 7.849
 spese telefoniche 84.722 75.844
 spese legali e notarili 1.708 5.609
 spese smaltimento rifiuti speciali e fanghi 147.195 229.021
 spese bancarie 3.066 3.011
 spese stampa, spedizione ed esazione bollette 122.015 105.532
 spese postali e bolli 31.609 21.965
 per vigilanza 5.584 4.714
 spese accessorie personale amministrativo 6.203 4.818
 spese Consiglio d'Amministrazione e Collegio Sindacale 65.632 74.523
 spese per collaborazioni 28.157 10.685
 liberalità 0 0
 concorso spese trasporto curanti 76.223 80.607
 provvigioni di vendita 3.143 2.253
 spese rappresentanza 2.132 1.776
 spese di marketing 63.677 46.018

8. Per godimento beni di Terzi: 868.311 628.961 239.350
 canone concessione comunale 677.520 430.760
 canoni derivazione e attraversam. 102.377 91.311
 fitti passivi e noleggi 88.414 106.890

9. Spese per il personale: 4.245.300 4.179.756 65.544
 stipendi 2.940.510 2.925.267
 oneri aggiuntivi 11.355 0
 oneri sociali obbligatori e previdenza complementare 1.097.668 1.094.804
 riduzioni tariffarie 28.881 23.653
 altre spese 23.977 23.734
 variazione ferie non godute 16.452 15.139
 accantonamento al fondo indennità TFR 126.457 97.159
 indennità TFR erogate 92.293 12.431
 dal fondo TFR personale -92.293 -12.431

10. Ammortamenti e svalutazioni: 1.610.447 1.959.350 -348.903
 ammortamenti: 1.509.085 1.593.269
 a) immobilizzazioni  immateriali 56.700 44.901
 b) immobilizzazioni materiali:
 1. Terreni e fabbricati 291.078 284.525
 2.  Impianti e macchinario: 793.860 784.046
 3.  Attrezzature  industriali  e  commerciali 278.770 393.350
 4.  Altri beni 88.677 86.447

 d) svalutazione attivo circolante: 101.362 366.081 -264.719
 perdite su crediti 163.102 854
 utilizzo dal fondo svalutazione crediti -163.102 -854
 accantonamento al fondo svalutazione crediti 101.362 366.081
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11. Variazioni rimanenze materie prime: -4.613 -47.729 43.116
 scorte iniziali di magazzino 747.064 699.334
 scorte finali di magazzino -751.677 -747.063

12. Accantonamenti per rischi: 210.416 50.128 160.288
 accantonamento al fondo rischi 100.000 21.210
 acc.to al fondo ripristino beni ricevuti in affitto 110.416 28.918

13. Altri accantonamenti 531.344 127.402 403.942
 utilizzo dal fondo rinnovo impianti -35.147 -217.598
 accantonamento al fondo rinnovo impianti 566.491 345.000

14. Oneri diversi di gestione: 502.723 614.024 -111.301
 IVA indetraibile sugli acquisti 139.090 122.945
 tassa occupazione spazi ed aree pubbliche 32.936 32.428
 imposta comunale sugli immobili 29.947 32.945
 altre imposte e tasse 19.870 20.124
 contributi associativi 36.891 44.317
 contributo temporaneo per gli elevati costi di distr. Gas 0 9.783
 trattenute su vendite SSN 6.613 6.034
 contributo vigilanza / controllo dighe 12.360 0
 indennizzi all'utenza 11.680 120
 cancelleria e stampati 32.717 26.096
 acquisto libri e riviste 8.475 8.432
 liberalità 50 24
 altre spese generali 21.166 20.199
 spese per sicurezza sul lavoro 0 0
 minusvalenze su alienazioni di immobilizzi 150.928 290.542
 spese c/c tesoreria 0 35

B. TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 15.029.454 18.579.004 -3.549.550

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 778.138 362.065 416.073

C.  PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15. Proventi da partecipazioni 93.616 87.416 6.200
      a) in imprese controllate 0 0
      b) in imprese collegate 0 0
      c) in altre imprese 93.616 87.416

16. Altri proventi finanziari: 62.993 73.453 -10.460
     c1)  interessi su depositi bancari 11.846 11.300
     c2)  interessi su depositi cauzionali 420 12.337
     c3)  interessi di mora su crediti 50.727 47.556
     c4)  interessi per dilazione pagamenti 0 0
     c5)  rivalutazione credito di imposta su TFR 0 0
     c6)  interessi su operazioni finanziarie 0 2.260

17. Interessi ed altri oneri finanziari: -152.548 -276.958 -124.410
     d1) su mutui -95.623 -192.639
     d2) su scoperti bancari -54.489 -71.500
     d3) altri oneri finanziari -2.436 -12.819

C. TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 4.061 -116.089 120.150

D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18. Rivalutazioni 0 0 0

19. Svalutazioni -21.709 0 -21.709
     a) svalutazione di partecipazioni -21.709 0

D. TOTALE DELLE RETTIFICHE -21.709 0 -21.709
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E. PROVENTI  STRAORDINARI

20. Proventi straordinari: 252.662 398.100 -145.438
 plusvalenze straordinarie 0 0
 sopravvenienza dal fondo rischi 0 0
 sopravvenienze attive 19.472 341.647
 insussistenze del passivo 28.811 11.023
 conguaglio corrispettivi anni precedenti 204.379 45.430

21. Oneri straordinari: -374.831 -99.110 -275.721
 sopravvenienze passive -103.663 -90.752
 minusvalenze straordinarie -248.247 0
 spese impreviste e straordinarie -22.921 -8.358

E. TOTALE ONERI E PROVENTI  STRAORDINARI -122.169 298.990 -421.159

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 638.321 544.966 93.355

22.  IMPOSTE  SUL  REDDITO  DELL'ESERCIZIO -546.099 -426.442 -119.657
       IRES -332.238 -197.545
       IRAP -213.861 -228.897
       IRES differita 0 0
       IRAP differita 0 0

23.  UTILE  (PERDITA)  DELL'ESERCIZIO 92.222 118.524 -26.302
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Conto economico consuntivo comparato (in Euro)

CONTO cons cons prev cons

ECONOMICO 2008 2009 2010 2010 C - P 2010-2009

1. Ricavi da vendite e prestazioni: 18.184.115 16.887.446 0 14.396.178 13.941.921 -2.495.083
 servizi generali 174.524 192.595 265.785 265.785 73.190
 produzione energia elettrica 1.817.842 1.969.366 2.178.928 2.178.928 209.562
 distribuzione energia elettrica 2.940.794 2.610.606 2.858.338 2.858.338 247.732
 vendita energia elettrica 4.924.607 3.395.364 18 18 -3.395.346
 gestione impianti IP 178.076 450.442 454.257
 gas metano 769.691 870.454 992.071 992.071 121.617
 gestione calore 362.939 302.709 306.085 306.085 3.376
 acqua potabile 1.547.763 1.586.419 1.575.239 1.575.239 -11.180
 depurazione e fognatura 928.182 909.280 899.414 899.414 -9.866
 trasporti 557.288 522.215 538.669 538.669 16.454
 parcheggi 179.058 224.794 243.461 243.461 18.667
 farmacia 1.370.289 1.374.980 1.474.627 1.474.627 99.647
 terme 2.407.911 2.459.302 2.608.944 2.608.944 149.642
 acqua minerale 25.151 18.920 342 342 -18.578

2. Variazione rimanenze prodotti finiti 93 -1.552 0 -336 -336 1.216
 scorte iniziali di magazzino -1.795 -1.888 -336
 scorte finali di magazzino 1.888 336 0

3. Variazione lavori in corso su ordinazione 0 0 0 0 0 0
 rimanenze iniziali lavori in corso su ordinazione 0 0 0
 rimanenze finali lavori in corso su ordinazione 0 0 0

4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
 capitalizzazioni 1.576.067 1.733.773 0 1.133.762 1.133.762 -600.011

5. Altri ricavi e proventi 358.930 321.402 0 277.988 277.988 -43.414
 contributi in c/esercizio 63.306 61.669 71.721 71.721 10.052
 altri ricavi 62.296 47.171 43.515 43.515 -3.656
 infortuni, danni, penalità e simili 52.896 78.536 5.724 5.724 -72.812
 affitti attivi 10.733 11.284 22.267 22.267 10.983
 plusvalenze da alienazione immobilizzazioni 8.119 845 16.510 16.510 15.665
 quota annua contributi c/capitale 161.580 121.897 118.251 118.251 -3.646

A)  Totale  valore  della  produzione 20.119.205 18.941.069 0 15.807.592 15.353.335 -3.137.292

6. Spese per acquisti: 8.507.355 6.830.600 0 3.192.652 3.192.652 -3.637.948
 energia elettrica 5.592.363 3.339.448 0 0 -3.339.448
 gas metano 277.881 262.434 262.955 262.955 521
 energia per sollevamento 553.363 536.239 590.900 590.900 54.661
 materiali 2.083.748 2.692.479 2.338.797 2.338.797 -353.682

7. Spese per servizi: 3.794.280 4.236.512 0 3.872.874 3.872.874 -363.638
 manutenzioni 797.079 786.573 755.758 755.758 -30.815
 appalti per sviluppo impianti 1.017.179 763.315 412.816 412.816 -350.499
 spese pubblicitarie 50.651 47.794 65.809 65.809 18.015
 altri servizi industriali 1.929.371 2.638.830 2.638.491 2.638.491 -339

8. Godimento beni di terzi 558.423 628.961 0 868.311 868.311 239.350

9. Spese per il personale: 4.054.711 4.179.756 0 4.245.300 4.245.300 65.544
 retribuzioni e stipendi 2.827.631 2.925.267 2.940.510 2.940.510 15.243
 oneri retributivi aggiuntivi 0 0 11.355 11.355 11.355
 oneri sociali obbligatori e previdenza complementare 1.039.738 1.094.804 1.097.668 1.097.668 2.864
 accantonamento T. F. R. di esercizio 111.782 97.159 126.457 126.457 29.298
 TFR erogato nell'anno 161.114 12.431 92.293 92.293 79.862
 utilizzi dal fondo TFR -161.114 -12.431 -92.293 -92.293 -79.862
 variazione ferie non godute 19.797 15.139 16.452 16.452 1.313
 altri oneri 55.763 47.387 52.858 52.858 5.471
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A.S.S.M. SpA 2010
segue Conto economico consuntivo comparato (in Euro)

CONTO cons cons prev cons
ECONOMICO 2008 2009 2010 2010 C - P 2010-2009

10. Ammortamenti e svalutazioni: 1.810.884 1.959.350 0 1.610.447 1.610.447 -348.903
 ammortamento 1.549.097 1.593.269 1.509.085 1.509.085 -84.184
 perdite su crediti 226.179 854 163.102 163.102 162.248
 accantonamento al fondo svalutazione crediti 261.787 366.081 101.362 101.362 -264.719
 utilizzo dal fondo svalutazione crediti -226.179 -854 -163.102 -163.102 -162.248

11. Variazione delle rimanenze di materie prime: -82.896 -47.729 0 -4.613 -4.613 43.116
 scorte iniziali 616.438 699.334 747.064
 scorte finali -699.334 -747.063 -751.677

12. Accantonamento per rischi 4.039 50.128 0 210.416 210.416 160.288
 accantonamento al fondo rischi 4.039 21.210 100.000 100.000 78.790
 accantonamento al fondo interessi di mora 0 0 0 0 0
 utilizzo dal fondo interessi di mora 0 28.918 110.416 110.416 81.498

13. Altri accantonamenti 63.568 127.402 0 531.344 531.344 403.942

14. Oneri diversi di gestione 470.741 614.024 0 502.723 502.723 -111.301

B)  Totale costi della produzione 19.181.105 18.579.004 0 15.029.454 15.029.454 -3.549.550
DIFFERENZA TRA VALORE E

COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 938.100 362.065 0 778.138 778.138 416.073

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15. Proventi da partecipazioni 41.004 87.416 0 93.616 93.616 6.200

16. Altri proventi finanziari 68.060 73.453 0 62.993 62.993 -10.460
 c1)  su depositi bancari 25.573 11.300 11.846 11.846 546
 c2)  interessi di mora 42.468 47.556 50.727 50.727 3.171
 c3)  altri interessi attivi 19 14.597 420 420 -14.177

17. Interessi ed altri oneri finanziari -538.675 -276.958 0 -152.548 -152.548 124.410
 c) su scoperto bancario -142.189 -71.500 -54.489 -54.489 17.011
 d) altri interessi passivi -396.486 -205.458 -98.059 -98.059 107.399

C)  Totale gestione finanziaria -429.611 -116.089 0 4.061 4.061 120.150

D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18. Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
19. Svalutazioni -2.500 0 0 -21.709 -21.709 -21.709
       svalutazione di partecipazioni -2.500 0 0 -21.709

D)  Totale delle rettifiche -2.500 0 0 -21.709 -21.709 -21.709

E.  PROVENTI E ONERI  STRAORDINARI:
20. Proventi straordinari 165.676 398.100 0 252.662 252.662 -145.438
 sopravvenienze attive 117.272 341.647 19.472 19.472 -322.175
 utilizzo da fondo rischi 7.240 0 0 0 0
 insussistenze del passivo 41.021 11.023 28.811 28.811 17.788
 conguaglio corrispettivi anni precedenti 143 45.430 204.379 204.379 158.949

21. Sopravvenienze passive -143.173 -99.110 0 -374.831 -374.831 -275.721
 minusvalenze straordinarie 0 0 -248.247 -248.247 -248.247
 sopravvenienze passive -143.173 -99.110 -126.584 -126.584 -27.474

E. Totale gestione  straordinaria 22.503 298.990 0 -122.169 -122.169 -421.159

RISULTATO  PRIMA  DELLE  IMPOSTE 528.492 544.966 0 638.321 638.321 93.355

22.  Imposte sul reddito dell'esercizio -328.058 -426.442 -546.099 -546.099 -119.657

23. UTILE  (PERDITA)  DELL'ESERCIZIO 200.434 118.524 0 92.222 92.222 -26.302
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Conto economico consuntivo riclassificato e comparato con gli esercizi precedenti  (in Euro)

VALORE  AGGIUNTO cons cons prev cons Analisi percentuale
2008 2009 2010 2010 Co.2008 Co.2009 Pr.2010 Co.2010

Totale ricavi di gestione: 20.119.205 18.941.069 0 15.807.592 100,00% 100,00% #DIV/0! 100,00%
ricavi di  vendita 18.184.115 16.887.446 0 14.396.178 90,38% 89,16% #DIV/0! 91,07%
altri ricavi di gestione 1.935.090 2.053.623 0 1.411.414 9,62% 10,84% #DIV/0! 8,93%

Costi di gestione: -13.247.903 -12.262.368 0 -8.431.947 -65,85% -64,74% #DIV/0! -53,34%
energia integrativa -5.592.363 -3.339.448 0 0 -27,80% -17,63% #DIV/0! 0,00%
gas metano -277.881 -262.434 0 -262.955 -1,38% -1,39% #DIV/0! -1,66%
energia per sollevamento -553.363 -536.239 0 -590.900 -2,75% -2,83% #DIV/0! -3,74%
altri acquisti -2.083.748 -2.692.479 0 -2.338.797 -10,36% -14,22% #DIV/0! -14,80%
servizi -3.794.280 -4.236.512 0 -3.872.874 -18,86% -22,37% #DIV/0! -24,50%
godimento beni di terzi -558.423 -628.961 0 -868.311 -2,78% -3,32% #DIV/0! -5,49%
variazione delle scorte 82.896 47.729 0 4.613 0,41% 0,25% #DIV/0! 0,03%
altri oneri di gestione -470.741 -614.024 0 -502.723 -2,34% -3,24% #DIV/0! -3,18%

Valore  Aggiunto 6.871.302 6.678.701 0 7.375.645 34,15% 35,26% #DIV/0! 46,66%
costo del lavoro -4.054.711 -4.179.756 0 -4.245.300 -20,15% -22,07% #DIV/0! -26,86%

MOL 2.816.591 2.498.945 0 3.130.345 14,00% 13,19% #DIV/0! 19,80%
ammortamenti -1.549.097 -1.593.269 0 -1.509.085 -7,70% -8,41% #DIV/0! -9,55%
accantonamenti per rischi -4.039 -50.128 0 -210.416 -0,02% -0,26% #DIV/0! -1,33%
svalutazioni e altri accantonamenti -325.355 -493.483 0 -632.706 -1,62% -2,61% #DIV/0! -4,00%

Risultato  operativo 938.100 362.065 0 778.138 4,66% 1,91% #DIV/0! 4,92%

Saldo gestione finanziaria -429.611 -116.089 0 4.061 -2,14% -0,61% #DIV/0! 0,03%
Saldo rettifiche di attività finanazirie -2.500 0 0 -21.709
Saldo gestione straordinaria 22.503 298.990 0 -122.169 0,11% 1,58% #DIV/0! -0,77%

Risultato prima delle imposte 528.492 544.966 0 638.321 2,63% 2,88% #DIV/0! 4,04%

Imposte sul reddito -328.058 -426.442 0 -546.099 -1,63% -2,25% #DIV/0! -3,45%

Risultato d'esercizio 200.434 118.524 0 92.222 1,00% 0,63% #DIV/0! 0,58%
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Stato patrimoniale consuntivo comparato con gli esercizi precedenti

ATTIVO cons cons cons PASSIVO cons cons cons
2010 2009 2008 2010 2009 2008

IMMOBILIZZAZIONI: 40.795.481 41.538.314 41.718.643 CAPITALE  NETTO: 30.055.000 29.962.768 31.546.076
Capitale sociale 27.020.200 27.020.200 27.020.200

Immobilizzazioni tecniche: 40.389.126 40.795.388 41.321.998 Riserva sovrapprezzo azioni 85.000 85.000 85.000
 immateriali 70.389 104.768 49.828 Riserve rivalutaz.  monetaria 2.176.147 2.176.147 2.176.147
 materiali 40.318.737 40.690.620 41.272.170 Fondi di riserva 26.697 20.772 10.750

Azioni proprie in portafoglio 0 0 0
Immobilizzazioni  finanziarie: 406.355 742.926 396.645 Riserve statutarie 0 0 0
 partecipazioni 145.307 448.991 163.682 Altre riserve 654.732 542.123 2.237.082
 altri titoli 261.048 293.935 232.963 Utili  (Perdite) a nuovo 2 2 -183.537

Utile (Perdita) eserc. corrente 92.222 118.524 200.434

Passività a M/L termine: 7.791.201 7.528.965 8.908.363
anticipi e depositi cauzionali 85.238 38.844 105.149
mutui  quota oltre 12 mesi 5.238.892 5.789.739 6.346.197

ATTIVITÀ   A   BREVE: 9.176.468 8.871.729 9.292.210 Fondo indennità TFR 674.370 599.931 1.429.849
Fondo rischi 1.514.825 784.338 675.184

Rimanenze finali d'esercizio 751.677 747.399 701.222 Comune finanz. oltre i 12 mes 277.876 316.113 351.984

Crediti: PASSIVITÀ  A  BREVE: 12.125.748 12.918.310 10.556.414
 v/il Comune 1.391.218 845.525 1.755.821 debiti v/ il Comune 371.435 168.387 279.106
 v/altre gestioni 0 0 0 debiti v/ gestioni 0 0 0
 v/la Regione 5.161 17.910 136.055 debiti v/ utenti 199.412 42.358 42.353
 commerciali 6.361.379 6.104.916 5.127.903 debiti v/ fornitori 3.923.578 4.329.880 3.909.581
 attività  finanziarie 0 0 0 altri debiti a breve 2.818.062 3.467.441 1.434.599
 altri crediti 286.195 183.142 587.529  mutui  quota entro 12 mesi 551.466 548.532 540.545

Banche e cassa 311.401 899.934 901.636 Banche 2.466.753 2.448.402 2.332.127

Ratei e risconti attivi 69.437 72.903 82.044 Ratei e risconti passivi 1.795.042 1.913.310 2.018.103

Totale  attivo 49.971.949 50.410.043 51.010.853 Totale  passivo 49.971.949 50.410.043 51.010.853
Conti d'ordine 23.693.750 24.245.702 26.155.613 Conti d'ordine 23.693.750 24.245.702 26.155.613

Totale a pareggio 73.665.699 74.655.745 77.166.466 Totale a pareggio 73.665.699 74.655.745 77.166.466
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A.S.S.M. SpA 2010
Indici  di  bilancio unità di cons cons prev cons DESCRIZIONE

misura 2008 2009 2010 2010

Indici di REDDITIVITA':
 R.O.S. % 4,66% 1,91% 4,92% Risultato operativo / Ricavi industriali
 R.O.I. % 1,87% 0,73% 1,57% Risultato operat./ Capitale investito gestione tipica
 R.O.E. % 0,64% 0,40% 0,31% Risultato netto imposte / Capitale netto
 Rotazione capitale operativo volte 0,39 0,38 0,32 Ricavi industriali / Capitale investito netto
 Incidenza gestione tipica % 21% 33% 12% Risultato netto / Reddito Operativo
 Cash flow generato € 94.468 228.267 1.068.875 Risult.d'eserc. + ammort. + accantonam. - capitalizz
 Cash flow / fatturato % 0,47% 1,21% 6,76% Cash flow / Ricavi industriali

Indici  di  EFFICIENZA  e  SVILUPPO: 164.995 0,02642645
 Fatturato per addetto € 212.248 201.032 169.355 Valore della produsione / Addetti
 Costo del lavoro per addetto € 42.775 44.362 45.482 Costo del lavoro netto  / Addetti
 Variazione Valore Aggiunto % 0,00% -2,80% 10,44% Variazione rispetto all'anno precedente
 Valore Aggiunto per addetto € 72.489 70.885 79.019 Valore Aggiunto / Addetti
 Variaz.Valore Aggiunto x addet % -2,21% 11,48% Variazione rispetto all'anno precedente
 Costo del capitale proprio % 0,53% 0,26% 0,20% Interessi su fondo dotazione / Capitale dotazione
 Durata media dei crediti giorni 69 75 98 Crediti commerciali x 365 x k / Ricavi industriali
 Durata media dei debiti giorni 116 143 203 Fornitori x 365 / (acq. materiali + servizi + manut.)
 Oneri finanziari sul fatturato % 2,68% 1,46% 0,97% Totale oneri finanziari / Ricavi industriali
 Presenza media per addetto h. 1.723 1.717 1.744 Ore lavorate / Addetti
 Indice di assenteismo % 6,98% 7,35% 5,69% Ore per malattie-infortuni / ore lavorate nell'anno
 Incidenza ore straordinarie % 4,43% 4,21% 3,94% Ore straordinario / Ore lavorate
 Investimenti realizzati € 2.096.239 2.124.296 1.502.011 Investimenti realizzati nell'anno

Indici  di  STRUTTURA  FINANZIARIA:
 Indice di Solvibilità volte 0,88 0,69 0,76 Attività a breve / Passività a breve
 Indice di Liquidità volte 0,81 0,63 0,69 (Attività a breve - Scorte) / Passività a breve
 Indice di Autocopertura volte 0,76 0,73 0,74 Capitale netto / Immobilizzazioni nette
 Indice di copertura delle imm. volte 0,26 0,32 0,30 Passività a breve / Immobilizzazioni nette
 Indice di elasticità % 18,22% 17,60% 18,36% Attività a breve / Capitale investito netto
 Indice di rigidità % 81,01% 80,93% 80,82% Immobilizzazioni nette / Capitale investito netto
 Indebitamento a breve % 20,69% 25,63% 24,27% Passività a breve / Capitale investito netto
 Indebitamento a M-L termine % 17,46% 14,94% 15,59% Passività a ML / Capitale investito netto
 Totale  indebitamento % 38,16% 40,56% 39,86% Passività / Capitale investito netto
 Autonomia finanziaria % 61,84% 59,44% 60,14% Capitale netto / Capitale investito netto
 Rotazione immobilizz. tecniche volte 0,49 0,46 0,39 (Vendite + altri ricavi) / Immobilizzzioni nette
 Indice di copertura globale volte 0,18 0,82 7,01 Autofinanziamento / Oneri finanziari totali
 Leverage volte 1,62 1,68 1,66 Totale impieghi netti / Capitale proprio
 PNF € 8.774.366 8.241.696 8.308.824 Posizione Finanziaria Netta
 EQUITY € 31.546.076 29.962.768 30.055.000 Patrimonio netto
 EBITDA € 2.928.402 2.791.567 3.355.080 MOL della gestione caratteristica
 PNF/EQUITY volte 0,28 0,28 0,28 valore limite < 3
 PNF/EBITDA volte 3,00 2,95 2,48 valore limite < 5
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  VOCI     \     GESTIONI SG EP ED GM CA AP DE TR PA FA AM TE rettifiche Totale ASSM

A)  Avanzo / (Disavanzo)
Iniziale di CASSA + BANCHE 2.975.221 587.125 142.705 412.894 -437.313 -1.736.493 -1.350.861 -975.601 224.475 28.699 -100.319 -1.319.000 0 -1.548.468 -1.548.468

B) FONTI DI FINANZIAMENTO:
 Risultato di esercizio 0 245.798 124.721 330.954 -40.792 -57.779 -297.736 -99.917 87.443 19.298 -204.020 -15.749 1 92.222 92.222
 Diminuzione imm.tecniche nette 47.008 211.926 0 0 3.719 67.096 0 98.258 2.688 688 266.032 0 -291.153 406.262 406.262
 Variazione  fondi  Personale 52.368 7.445 8.568 0 0 23.922 1.562 -41.773 2.187 9.309 0 10.839 12 74.439 74.439
 Variazione Riserve cap. netto -1 69.347 3 39.424 0 1 4 2 9.465 288 2 -3 2 118.534 118.534
 Variazione altri  fondi 1.432 221.491 321.955 49.255 242 17.487 129.898 0 0 0 0 -3.950 -7.323 730.487 730.487
 Dimin.crediti v/Contr.-Colleg. 0 0 0 0 0 58.843 0 0 0 0 0 0 -58.843 0 0
 Diminuzione altri  crediti 0 0 0 94.346 164.087 240.886 0 5.931 0 0 0 0 -505.250 0 0
 Diminuzione magazzino 0 0 4.750 595 0 2.545 0 0 0 0 4.232 1.406 -13.528 0 0
 Aum.deb. v/Contr-Colleg. 29.908 1.305.860 1.501.084 0 21.925 544.715 2.364 0 67.091 161.734 0 185.176 -3.616.809 203.048 203.048
 Aumento altri debiti 0 0 0 442.781 0 82.378 212.239 19.665 0 109.683 5.202 53.855 -925.803 0 0
 Variazione depositi cauzionali 0 0 7.399 1.432 0 42.322 0 0 0 0 0 0 -4.759 46.394 46.394
 Variazione titoli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 Variazione  Capitale  dotazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 Incasso perdite esercizi preced. 0 0 83.127 0 32.839 38.125 206.520 233.315 0 0 78.664 45.538 -718.128 0 0

41 B) TOTALE FONTI 130.715 2.061.867 2.051.607 958.787 182.020 1.060.541 254.851 215.481 168.874 301.000 150.112 277.112 -6.141.581 1.671.386 1.671.386

C) IMPIEGHI:
 Aumento imm.tecniche nette 0 0 265.634 44.139 0 0 -92.988 0 0 0 0 74.368 -291.153 0 0
 Variazione quote capitale mutui 463.358 9.269 0 0 0 75.286 38.237 0 0 0 0 0 0 586.150 586.150
 Pagamento utili precedenti 0 489.525 0 278.277 0 0 0 0 66.824 2.026 0 0 -718.128 118.524 118.524
 Aum.cred. v/Contr-Colleg. 1.954.413 0 482.746 174.458 102.640 0 599.935 323.979 4.762 62 53.131 0 -3.150.433 545.693 545.693
 Aumento altri crediti 148.579 307.990 361.640 0 0 0 83.910 0 7.729 21.948 74.717 211.095 -870.841 346.767 346.767
 Aumento magazzino 0 0 0 0 0 0 262 0 0 17.544 0 0 -13.528 4.278 4.278
 Variazione ratei e risconti -1.069 4.266 3.717 -1.553 1.212 40.912 6.406 62.380 686 0 1 -2.156 0 114.802 114.802
 Dimin.debiti v/Contr.-Colleg. 0 0 0 523.372 0 0 0 1.845 0 0 0 0 -525.217 0 0
 Diminuzione altri debiti 292.514 149.440 971.002 0 34.054 0 0 0 23.898 0 0 0 -572.281 898.627 898.627
 Variazione immobilizz. finanziarie -8.253 3.169 -360.741 0 0 1.659 0 9.058 2.128 8.689 0 7.720 0 -336.571 -336.571

C) TOTALE IMPIEGHI 2.849.542 963.659 1.723.998 1.018.693 137.906 117.857 635.762 397.262 106.027 50.269 127.849 291.027 -6.141.581 2.278.270 2.278.270

D) VARIAZIONE NETTA ( B - C ) -2.718.827 1.098.208 327.609 -59.906 44.114 942.684 -380.911 -181.781 62.847 250.731 22.263 -13.915 0 -606.884 -606.884
E)  Avanzo / (Disavanzo)

Finale di CASSA+BANCHE 256.394 1.685.333 470.314 352.988 -393.199 -793.809 -1.731.772 -1.157.382 287.322 279.430 -78.056 -1.332.915 0 -2.155.352 -2.155.352
( A ± D )

NB: la colonna Totale  accoglie la somma dei rendiconti dei singoli servizi (sommatoria di riga), mentre la colonna ASSM  evidenzia il rendiconto derivato dal bilancio complessivo.
Per raccordare le due situazioni sono necessarie delle rettifiche come evidenziato nell'apposita colonna.
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NlTA  fNTbdoATfsA 
 

illustrazione delle voci e dei criteri adottati 
nella redazione del Bilancio dell’esercizio OMNM 

=
fl= Bilancio= d’eserciòio= OMNM= è= redatto= nell’osservanòa= delle= vigenti= diséosiòioni= di= leggeI= con=
riferimento= ai= mrinciéi= `ontabiliI= enìnciati= dall’l.f.`.= lrganismo= ftaliano= di= `ontabilità.= bsso=
éertanto= si=coméone=dello=ptato=matrimoniale=e=del=`onto=bconomicoI=érediséosto= in= conformità=
dell’art.=OQOP=ccI=e=della=éresente=kota=fntegrativa=che=fornisce=le=indicaòioni=richieste=dall’art.=OQOT=
cc=e=da=altre=diséosiòioni=del=`odice=`ivile=in=materia=di=bilancio.=
=
pi= érecisa= che= nello= ptato= matrimoniale= e= nel= `onto= bconomicoI= nonché= nella= éresente= kota=
fntegrativaI=sono=fornite=tìtte=le=informaòioni=obbligatorieI=che=sono=ritenìte=sìfficienti=a=fornire=ìna=
raééresentaòione= veritiera= e= corretta= della= sitìaòione= éatrimoniale= e= finanòiaria.= f= criteri= di=
valìtaòione=adottati=sono=determinati=nel=riséetto=del=érinciéio=della=érìdenòa=e=nella=éroséettiva=di=
continìaòione=dell’attività.=
=
mer=éassare=dalla=contabilità= Eeséressa= in=centesimi=d’eìroF=al=bilancio=Eeséresso= invece= in=ìnità=
d’eìroF=si=è=érovvedìto=ad=arrotondare= le=vociI= iméìtando= le=differenòe=che=ne=derivano=al=conto=
arrotondamenti per bilancio esposto in unità d’euroI=coméreso=nella=voce=A.sff. Altre riserve.=qìtti=
gli=iméortiI=ove=non=diversamente=indicatoI=sono=eséressi=in=bìro=E€F.==
Avvertenòa: nelle tabelle presentate in questa nota integrativaI può verificarsi che non sia 
rispettata la quadratura fra singole righeLcolonne e i totali relativi a causa dell’arrotondamento 
eseguito riga per riga Ecolonna per colonnaF ed un unico arrotondamento per i totali. 
=
mer=Autorità=s’intende=l’Aìtorità=éer=l’energia=elettrica=ed=il=gas.=
=
mer=`omune=s’intende=il=`omìne=di=qolentinoI=ove=non=diversamente=séecificato.=
=
fn= osseèìio= a= èìanto= diséosto= dall’art.= OQOT= del= `odice= civileI= si= forniscono= le= segìenti=
informaòioniW=
NF= f=criteri=di=valìtaòione=sono=stati=riéortati=nel=commento=relativo=a=ciascìna=voce=di=bilancio.=
OF= f= movimenti= relativi= alle= immobiliòòaòioni= intervenìti= nell’eserciòio= sono= evidenòiati= nella=

voce=B.f=J=B.ff=dello=ptato=matrimoniale.=
PF= ia=coméosiòione=dei=costi=d’iméiantoI=d’améliamento=e=di=ricercaI=di=svilìééo=e=éìbblicitàI=

nonché=le=ragioni=dell’iscriòione=e=dei=criteri=d’ammortamento=sono=evidenòiati=alla=voce=B.f=
dello=ptato=matrimoniale.=

QF= ie= variaòioni= intervenìte= nella= consistenòa= delle= altre= voci= dell’attivoI= del= éassivo= e= del=
éatrimonio=netto=sono=evidenòiate=alle=riséettive=voci=di=bilancio.=

RF= ie= éarteciéaòioni= éossedìte= dall’AppjI= direttamente= o= éer= tramite= d’altra= societàI= sono=
evidenòiate=alla=voce=B.fff.N.=

SF= kon=esistono=crediti=di=dìrata=residìa=sìéeriore=a=cinèìe=anni.=f=debiti=di=dìrata=sìéeriore=a=
cinèìe=anni=sono=costitìiti=dai=mìtìiI=stimati=in=€=P.RMS.QPSI=e=dalla=èìota=caéitale=dei=mìtìi=
contratti=dal=`omìne=éer=finanòiare=il=éatrimonio=aòiendaleI=éer=ìn=totale=di=€=NQT.OSR=éer=il=
cìi= dettaglio= si= rimanda= alle= voci= a.R= e= a.NN= dello= ptato= matrimoniale.= aato= il= territorio=
limitato= in= cìi= oéera= l’Appj= péAI= non= si= ritiene= indicativa= ìna= sìddivisione= éer= aree=
geografiche= dei= debiti= e= dei= crediti= eséosti= in= bilancioI= éerché= rigìardanti= il= solo= territorio=
della=oeéìbblica=ftaliana.=

SJbisF= i’Appj=péA=non=ha=éosto=in=essere=oéeraòioni=in=valìte=estere.=
SJterF= kon=esistono=oéeraòioni=con=obbligo=éer=l’acèìirente=di=retrocessione=a=termine.=
TF= mer= la=coméosiòione=delle=voci=oatei=e= risconti=attivi=e=éassiviI=nonché=degli=altri= fondiI=si=

rinvia=alle=voci=a.=dell’AttivoI=b.I=B.O=e=B.P=del=massivoI=riséettivamente.=
TJbisF= mer=l’analisi=delle=voci=del=éatrimonio=netto=circa=la=loro=origineI=éossibilità=d’ìtiliòòaòione=e=

distribìibilità=ed=eventìali=ìtiliòòi=in=eserciòi=érecedenti=si=rimanda=alle=voci=A.N=e=segìenti.=
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UF= kon=sono=stati=iméìtati=oneri=finanòiari=ai=valori=iscritti=nell’attivo=éatrimoniale.=
VF= kon=esistono=iméegni=che=non=risìltino=dallo=ptato=matrimoniale.=ia=coméosiòione=dei=`onti=

d’ordine=è=analiòòata=alla=voce=`onti d’ordine.=
NMF= ia= riéartiòione= dei= ricavi= da= vendita= éer= categorie= d’attività= è= evidenòiata= nel= commento=

relativo= a= ciascìna= gestioneX= non= èI= inveceI= significativa= ìna= loro= riéartiòione= éer= aree=
geografiche=éoiché=le=attività=aòiendali=si=svolgono=all’interno=del=`omìne=di=qolentinoI=ad=
ecceòione= delle= gestioni= del= serviòio= idrico= integrato= che= rigìardano= anche= i= `omìni= di=
Belforte=del=`hientiI=`aldarolaI=`essaéalombo=e=perraéetrona.=

NNF= pono=stati=iscritti= in=bilancio=éroventi=da=éarteciéaòioni=éer=€=VP.SNSI=essi=hanno=natìra=di=
dividendo=e=éer=il=dettaglio=si=rimanda=alla=voce=`.NR=del=`onto=bconomico.=

NOF= ia= sìddivisione= degli= interessi= ed= oneri= finanòiari= è= oéerata= nello= schema= di= `onto=
bconomico=alla=voce=`.NT.=

NPF= ia= sìddivisione= dei= éroventi= ed= oneri= straordinari= è= oéerata= nello= schema= di= `onto=
bconomico=alle=voci=b.OM=ed=b.ON.=

NQF= oisìltano= in= bilancio= iméoste= differite= derivanti= da= ammortamenti= anticiéatiI= fatti= valere=
fiscalmente= nellDeserciòio= OMMNI= éer= il= cìi= dettaglio= si= rinvia= alle= voci= A.sff.N= e= B.O.= dello=
ptato=matrimoniale.=kon=risìltano=iméoste=anticiéate.=

NRF= ia= variaòione= nel= nìmero= dei= diéendentiI= sìddiviso= éer= categoriaI= è= evidenòiato= nella=
segìente=tabellaW=

=
Classificazione  del  personale  in  macro  categorie 

`lassificazione 
del personale 

pituazione al 
PN.NO.OMMV 

Assunzioni `essazioni massaggi 
interni 

pituazione al 
PN.NO.OMNM 

airigenti= M= M= M= M= M=
`ategorie=direttive= NM= M= N= M= V=
fméiegati= QO= P= R= M= QM=
léerai= QN= OO= NU= M= QR=
qotale VP OR OQ M VQ 

=
=
NSF= f= coméensi= séettanti= e= corriséosti= agli= amministratori= e= ai= sindaci= éer= l’eserciòio= OMNM=

ammontano=ad=€=SR.SPO=contro=gli=€=TQ.ROP=éer=il=OMMVI=di=cìiW=
=

Amministratori= €=PT.QPT=
pindaci= €=OU.NVR=

=
NTF= fl=caéitale=socialeI=al=PN=dicembre=OMNMI=è=raééresentato=da=n.=OTM.OMO=aòioni=ordinarie=del=

valore=nominale=di=€=NMM=ciascìnaX=éer=maggiori=dettagli=si=rimanda=al=éìnto=A.=f.=`apitale=
sociale=del=massivo.=

NUF= kon= sono= state= emesse= dalla= società= aòioni= di= godimentoI= obbligaòioni= convertibili= né=
valori=o=titoli=similari.=

NVF= i’Appj=péA=non=ha=emesso=altri=strìmenti=finanòiari=di=èìalsiasi=altra=natìra.=
NVJbisF= i’Appj=péA=ha= in=essere=oéeraòioni=di=finanòiamento=da=éarte=dei=soci=séecificate=alla=

voce=a.NN=del=massivo.=
OMF= i’Appj=péA=non=ha=destinato=éatrimoni=éer=séecifici= affari=ai= sensi= della= lettera=aF= del=

érimo=comma=dell’art.=OQQT=bis.=
ONF= i’Appj=péA=non=ha=destinato=éroventi=a=séecifici=affari=ai=sensi=dell’art.=OQQT=decies.=
OOF= i’Appj=péA=non=ha=in=essere=oéeraòioni=di=locaòione=finanòiaria.=
f= criteri= di= valìtaòione= èìi= eséosti= sono= conformi= alla= normativa= civilistica.= ia= éresente= nota=
integrativaI=così=come= l’intero=bilancio=di=cìi=è=éarte= integranteI= raééresentaI= in=modo=veritiero=e=
correttoI= la= sitìaòione= éatrimoniale= dell’Appj= péA= ed= il= risìltato= economico= dell’eserciòio.=
i’eséosiòione=dei=valori= richiesti=dall’art.=OQOT=`.`.=è=stata=elaborata= in=conformità=al=érinciéio=di=
chiareòòa.=
=
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pqAql  mAqofMlNfAib 
=

Aqqfsl 
=
A. `obafqf  mbo  `AmfqAib  aA  sbopAob 
fl=saldo=è=òero.=
=
=
B. f.===fmmobilizzazioni=fmmateriali.=
pono=stati= iscritti= in=èìesta=categoria=tìtti=èìei=costi=sostenìti=éer=l’acèìisiòione=di=beniI=di=natìra=
immaterialeI=che=oggettivamente=esélicano=la=loro=ìtilità=in=éiù=eserciòi=e=sono=coméoste=daW=
·= licenòe=éer= il=software=aéélicativo=éer= il= sistema=centrale=e=éer= i= coméìters= in=dotaòione=agli=

ìffici=aòiendali=éer=€=RO.OTV=di=valoreI=al=netto=degli=ammortamenti=riéartiti=sì=tre=anni.=
·= spese d’impianto= sostenìte=éer= la= trasformaòione=dell’Appj=in=p.é.A.=e=al=conferimento=dei=

beni=Eératiche=éer=gli=accatastamenti=immobiliariI=le=séese=notarili=e=di=éeriòiaI=la=certificaòione=di=
èìalitàFI= éer= €= S.TOP= di= valoreI= al= netto= degli= ammortamenti= calcolati= in= base= alla= residìa=
éossibilità=d’ìtiliòòo.=

·= péese= éer= aggiornamento= deéliant= illìstrativo= attività= termale= éer= €= U.UMRI= al= netto= degli=
ammortamenti.=

=
cra=i=cespiti=in=costruzione=figìra=il=costo=della=séerimentaòione=clinica=dell’acèìa=minerale.=
=
dli= ammortamenti= sono= stati= calcolati= secondo= i= criteri= indicati= alla= sìccessiva= voce= B.= NM.=
Ammortamenti e svalutaòioni=del=`onto=economico.=
=

oiepilogo  immobilizzazioni fMMATbofAif Eal lordo degli ammortamentiF=

fmmobiliòòaòioni= salore  
iniòiale 

Acquisti 
nell’anno 

 massaggi 
fnterni  Alienaòioni salore 

cinale 
=f.=N=péese=d’iméianto= NOT.URP= M= M= M= M= NOT.URP 
=f.=O.=`osti=éìbblicitari= NQ.SNN= M= M= M= M= NQ.SNN 
=f.=Q.=poftware= OVV.NUQ= OO.POP= M= M= M= PON.RMT 
fmmobilizzazioni in esercizio QQN.SQV OO.POP M M M QSP.VTO 
=f.=S.=Beni=immateriali=in=corso= O.RUO= M= M= M= M= O.RUO 
qotale generale immobilizzazioni QQQ.OPN OO.POP M M M QSS.RRQ 

=
=
kell’eserciòio=sono=stati=caéitaliòòati=€=OO.POP=éer=software=aéélicativi.=
=
=

 condo Ammortamento= =

fmmobiliòòaòioni 
salore==
fniòiale=

Ein=bìroF=

nìota==di=
eserciòio= oettifiche=

salore=
cinale=

del=fondo=

salore 
di bilancio 
dei cespiti 

drado=di=
AmmortaJ

mento=
=f.=N=péese=d’iméianto= NNU.TOV= O.QMN= M= NON.NOV= S.TOP VQB=
=f.=O.=`osti=éìbblicitari= Q.TPQ= N.MTO= M= R.UMS= R.UMR PVB=
=f.=Q.=poftware= ONS.MMM= RP.OOT= M= OSV.OOT= RO.OTV UPB=
qotale fondo ammortamento PPV.QSP RS.TMM M PVS.NSP ST.UMT URB=
f.=S.=Beni=immateriali==in==corso= M= M= M= M= O.RUO =
qotali generali PPV.QSP RS.TMM M M TM.PUV =

 
 
 
B. ff.   fMMlBfifwwAwflNf  MAqbofAif 
f=beni=materiali=sono=iscritti= in=Bilancio=secondo=i=valori=attribìiti=dalla=meriòia=di=conferimentoI=già=
ìtiliòòati=nella=redaòione=dei=bilanci=fin=dall’eserciòio=OMMNI=valori=via=via=incrementati=éer=effetto=di=
lavori=di=améliamento=ad=ecceòione=dei=beni=immobili=strìmentali=esistenti=alla=data=del=PN.NO.OMMT=
e=éossedìti=al=PN.NO.OMMUI=che=sono=stati=rivalìtati=ex=art.=NR=a.i.=NURLOMMU.==
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kel= corso= dell’eserciòio= sono= stati= acèìisiti= e= realiòòati= nìovi= beni= materialiI= valoriòòati= al= costo=
d’acèìisto= o= di= realiòòaòioneI= éer= comélessivi= €= N.QTV.SUUI= di= cìi= N.NPP.TSO= derivanti= dalla=
caéitaliòòaòione=dei=lavori=interniI=éer=la=cìi=analisi=si=rimanda=al=éìnto=A.Q.=del=`onto=bconomico.=
f= ceséiti= al= PN.NO.OMNM= e= le= relative= variaòioni= intervenìte= nellDeserciòioI= distinte= éer= categorie=
omogeneeI=sono=rieéilogati=come=segìeW=
=

oiepilogo  immobilizzazioni  MATbofAif Eal lordo degli ammortamentiF=

fmmobiliòòaòioni= salore  iniòiale Acquisti 
dell'anno 

massaggi 
fnterni  Alienaòioni salore 

cinale 
ff.=N.=qerreni=e=fabbricati= NV.VMT.SPM= NOO.SMP= UP.MON= JOMT= OM.NNV.PUO 
ff.=O.=fméianti=e=macchinari= OS.NUN.MMV= SRR.PTS= OMT.QOU= JRVN.UVS= OS.QST.PRN 
ff.=P.=Attreòòatìra=indìstrLcommerciale= P.TSR.NUU= PVN.STU= M= JOP.QVO= Q.NPP.PTR 
ff.=Q.=Altri==beni= O.SVQ.MQU= SQ.NQR= S.OMR= M= O.TSQ.PVT 
fmmobilizzazioni in esercizio RO.RQT.UTR N.OPP.UMO PNU.QOP -SNR.RVQ RP.QUQ.RMR 
ff=.R.=`eséiti=in=costrìòione= TQT.SRU= OQR.UUS= JPNU.QOP= JTQ.MUP= SMN.MPU 
qotale generale immobilizzazioni RP.OVR.RPP N.QTV.SUU M -SUV.STT RQ.MUR.RQQ 

=
=
cra=i=cespiti=in=costruzione=figìrano=èìei=beniI=in=genere=iméianti=od=oéereI=cheI=al=PN=dicembreI=
sono=in=corso=di=realiòòaòione=e=èìindi=non=ancora=inseriti=nel=érocesso=érodìttivoW=sì=èìesti=non=
sono=calcolate=le=èìote=d’ammortamento.=
=
=
Alla=voce=B. ff Q. Altri beni=è=coméresa=ìna=serie=di=costi=sostenìti=éer=l’améliamento=e=il=continìo=
miglioramento= dei= beni= demaniali= o= di= teròe= éartiI= éer= ìn= ammontare= di= €= O.NUP.RNRI= al= netto=
dell’ammortamento.=cra=i=éiù=significativi=si=segnalano=éer=il=serviòio=AmW=€=RVP.QVP=éer=l’iméianto=di=
microfiltraòioneI= €= UN.RUR= éer= interventi= al= serbatoio= saglieI= €= NMN.RVS= al= éotabiliòòatore= e= agli=
iméianti=di=éoméaggioI=€=NPU.NTT=éer=le=reti=idriche=dei=`omìni=soci.=mer=il=serviòio=bmW=€=SPQ.MMQ=
éer=lavori=al=canale=e=alla=traversa=mianarìcciI=oltre=€=OMR.SQR=rigìardanti=il=bacino=ie=draòie.=mer=il=
serviòio= carmacia= €= TO.QSP= éer= lavori= di= ristrìttìraòione= locali.= qali= costi= figìrano= nei= vari= stati=
éatrimoniali= alla= voce= opere= gratuitamente= devolvibili= e= saranno= ammortiòòati= con= coefficienti=
aééroériati=alla=natìra=dei=beni.=
kell’anno=OMNM=si=è=registrato=ìn=incremento=totale=di=€=TM.PQVI=tra=coméletamento=di=lavori=iniòiati=
nel= OMMV= e= realiòòati= nel= OMNMI= fra= cìi= interventi= all’iméianto= di= aìtomaòione= alla= sorgente= di=
salcimarra= E€= N.TTVFI= éer= allaccio= nìove= ìtenòe= Am= nei= `omìni= poci= E€= V.QNUFI= sistemaòione=
circolatore=e=iméianto=éoméaggio=E€=RM.QVRFI=sistemaòione=locali=ambìlatorio=jedicina=séortiva=di=
`ivitanova=jarche=E€=U.SRSF.=
=
dli= ammortamenti= sono= stati= calcolati= secondo= i= criteri= indicati= alla= sìccessiva= voce= B.= NM.=
Ammortamenti e svalutaòioni=del=`onto=economico.=
ie=séese=di=manìtenòione=e=riéaraòione=sono= iméìtate=direttamente=al=conto=economicoI=éoiché=
hanno=natìra=ordinaria.=
fl= fondo= ammortamento= al= PN.NO.OMNM= e= le= variaòioni= intervenìte= nel= corso= dellDeserciòio= sono=
sintetiòòate=dal=éroséetto=segìenteW=
=

 condo Ammortamento= =

fmmobiliòòaòioni salore==
fniòiale=

nìota==di=
eserciòio= oettifiche= salore=

cinale=
salore netto 
di bilancio 

drado=di=
Ammort=

ff.=N.=qerreni=e=fabbricati= O.RUN.MOT= OVN.MTS= JOU= O.UTO.MTR= NT.OQT.PMT NQB=
ff.=O.=fméianti=e=macchinario= S.VVV.URS= TVP.USO= JOSU.NNR= T.ROR.SMP= NU.VQN.TQT OUB=
ff.=P.=Attreòò.indìstriale=e=commerciale= O.RPN.UOQ= OTU.TTM= JOO.PQT= O.TUU.OQT= N.PQR.NOU STB=
ff.=Q.=Altri==beni= QVO.OMS= UU.STS= M= RUM.UUP= O.NUP.RNS ONB=
qotale fondo ammortamento NO.SMQ.VNP N.QRO.PUR -OVM.QVM NP.TSS.UMU PV.TNT.SVU OSB=
ff.R.=`eséiti==in==costrìòione= M= M= M= M= SMN.MPV =
qotali generali NO.SMQ.VNP N.RQU.PSU -NSO.QUO NO.SMQ.VNP QM.PNU.TPT =

=
=
=
=
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B. fff.   fMMlBfifwwAwflNf  cfNANwfAofb 
soce=B. fff. N. martecipazioni.=Al=PN.NO.OMNM=sono=iscritte=in=bilancio=éarteciéaòioni=éer=ìn=iméorto=
comélessivo=di=€=NQR.PMTI=nelle=segìenti=societàW=
=

pocietà=éarteciéata= mercentìale=
éossedìta==

nìoteLaòioni=
éossedìte=

salore=iscritto=in=
bilancio=

mrometeo=péA= PINQVMRB= TO.NVM= TO.NVM=
p.f.d.=péA= MIVMMMMB= SP.MMM= TN.VMV=
p.p.j.=s.r.l.= PIMMMMMB= QIR= QRM=
rnidra=s.c.r.l.= MINMMMMB= MIN= PM=
p.q.j.=cons.a=r.l.= MIOTOTPB= PM= PM=
jarche=perviòi=s.cons.a=r.l.= NMIMMMMMB= OR.MMM= SVU=

qotale in bilancio   NQR.PMT 
=
con=ìn=decremento= riséetto=al=bilancio=érecedente=éari=ad=€=PMP.SUQI=a=segìito=della=vendita=di=
éarte= delle= aòioni= in= mrometeo= péAI= allo= scoéo= di= riéortare= il= éeso= dei= soci= alla= sitìaòione=
antecedente= il= conferimento= del= ramo= vendita= elettricitàX= all’acèìisto= di= ìna= èìota= simbolica= in=
rnidra=e=alla= svalìtaòione=della=éarteciéaòione= in=jarche=perviòi=èìale=èìota= recìéerabile=dalla=
sìa=lièìidaòione.=
=
=
=
mrometeo ppAI=costitìita= in=data=ULNNLMNI=ha= la=sede= in=lsimoI=caéitale=sociale=di=€=O.OVO.QPSI=
raééresentato= da= n.= O.OVO.QPS= aòioni= del= valore= nominale= di= €= NI= ha= éer= oggetto= sociale=
l’aéérovvigionamento=e=la=vendita=del=gas=natìrale=e=dell’energia=elettrica.=i’Appj=éarteciéaI=come=
socio= fondatoreI= con= TO.NVM= aòioniI= éari= a= circa= il= PINRB= del= caéitale= sociale= al= PN.NO.OMNMI=
costitìita=da=n.=QR.TPQ=aòioni=a=segìito=del=valore=di=conferimento=del=ramo=d’aòienda=vendita=gas=
éeriòiato=al=PN=lìglio=OMMOI=da=n.=OM.RRV=aòioni=mediante=versamento=in=denaro=e=da=R.UVT=aòioni=
èìale=valore=del=ramo=d’aòienda=vendita=elettricitàI=come=da=serbale=Assemblea=straordinaria=del=
NPLMTLOMMV.=ia=coméagine=sociale=al=PN.NO.OMNM=risìlta=così=sìddivisaW=
=

pocio Azioni B del capitale sociale 
jìltiserviòi=péA=–=Ancona= N.NRU.OSO= RMIRORPUB=
bdison=péA=–=jilano= QMT.NPS= NTITRVVTB=
Apbq=péA=–=cano= OST.NUQ= NNISRRMPB=
`omìne=di=calconara=jarittima= OMP.NTV= UIUSPMOB=
`astelfidardo=perviòi=srl= VT.OMR= QIOQMORB=
Appj=péA=–=qolentino= TO.NVM= PINQVMRB=
Appbj=péA=J=p.peverino=j.= QU.OQR= OINMQRPB=
`omìne=di=`amerata=micena= OQ.QOP= NIMSRPTB=
Apm=péA=–=molverii= NQ.SNO= MISPTQMB=

qotale mrometeo ppA O.OVO.QPS NMMIMMMMMB 
 
=
=
p.f.d. – pocietà fntercomunale das p.p.A.I= costitìita= il= OU.S.OMMPI= con= sede= sociale= in=menne=
EmbF=via=A.=`aselli=QQI=caéitale= sociale=di=€=T.MMM.MMMI= raééresentato=da=T.MMM.MMM=di=aòioni=del=
valore= nominale= di= €= NI= sìddivise= in= dìe= categorieW= la= “A”I= éari= ad= almeno= il= RNB= del= caéitale=
socialeI=è=riservata=ad=bnti=locali=ed=è=inalienabileI=la=“B”I=éari=ad=ìn=massimo=del=QVB=del=caéitale=
socialeI=è=destinata=ad=altri=soci=érivati=Eart.R=dello=ptatìtoF.=ea=éer=oggetto=sociale=la=distribìòione=
del= gas= metano= nonché= la= manìtenòione= e= l’améliamento= delle= reti= di= distribìòione.= i’Appj=
éarteciéa=con=SP.MMM=aòioniI=éari=allo=MIVB=del=caéitale=socialeI=sottoscritte=in=denaro=éer=€=TN.VMV=
e=dìnèìe=con=ìn=sovraééreòòo=di=€= U.VMV= riséetto=al= valore=nominale.=ia=coméagine=sociale=al=
PN.NO.OMNM=è=coméosta=come=segìeW=
=
=
=
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socio nuote B del capitale sociale 
`omìne=di=menne= N.SRR.RMM= OPISRMMMB=
`omìne=di=`ollecorvino= N.PQT.RMM= NVIORMMMB=
`omìne=di=ioreto=Aérìtino= UQT.MMM= NOINMMMMB=
nuota di partecipazione categoria A P.URM.MMM RRIMMMMMB 
jìltiserviòi=péA=–=Ancona= O.TMV.MMM= PUITMMMMB=
`fp= NRT.RMM= OIORMMMB=
Amj=péA=–=jacerata= SP.MMM= MIVMMMMB=
Appbj=péA=–=p.peverino=jarche= SP.MMM= MIVMMMMB=
Appj=péA= SP.MMM= MIVMMMMB=
AqA`=péA=–=`ivitanova=jarche= SP.MMM= MIVMMMMB=
`astelfidardo=serviòi=srl=–=`astelfidardo= PN.RMM= MIQRMMMB=
nuota di partecipazione categoria B P.NRM.MMM QRIMMMMMB 

qotale p.f.d. p.p.A. T.MMM.MMM NMMIMMMMMB 
=
=
=
rNfaoA – rnione Aziende fdriche s. cons. a r. l.I=costitìita=il=OU.S.OMMPI=ha=la=sede=in=qolentinoI=
caéitale=sociale=di=€=OV.UPMI=raééresentato=da=O.VUP.MMM=èìote=del=valore=nominale=di=€=MIMNI=che=
ha=éer=oggetto=sociale=il=coordinamento=e= lo=svolgimento=delle=attività=dei=soci=relative=al=serviòio=
idrico=integrato=nell’Aql=P=jarche=`entro=–=jacerata=e=affidataria=della=gestione=del=serviòio=idrico=
integratoI=senòa=scoéo=di= lìcro.=i’Appj=éarteciéa= con=ìna=èìota= simbolica=di=OVIUP=èìoteI=éari=
allo=MINB=del=caéitale=socialeI=sottoscritte=in=denaro.=ia=coméagine=sociale=al=PN.NO.OMNM=è=formata=
come=segìeW=
=

socio nuote B del capitale sociale 
`omìne=di=Acèìacanina= NNPIMM= MIPTVB=
`omìne=di=Belforte=del=`hienti= RVNIRN= NIVUPB=
`omìne=di=`aldarola= TSQIQU= OIRSPB=
`omìne=di=`amerino= P.QPQITN= NNIRNQB=
`omìne=di=`astelraimondo= N.TRSIST= RIUUVB=
`omìne=di=`astelsantangelo=sìl=kera= TSQIQU= OIRSPB=
`omìne=di=`essaéalombo= QQUIVP= NIRMRB=
`omìne=di=ciastra= TOOINV= OIQONB=
`omìne=di=ciordimonte= OTSIRN= MIVOTB=
`omìne=di=ciìminata= N.NTTISO= PIVQUB=
`omìne=di=dagliole= QMMINP= NIPQN=
`omìne=di=jonte=`avallo= QMVIUV= NIPTQ=
`omìne=di=jìccia= RNMITQ= NITNOB=
`omìne=di=mievebovigliana= ROPITR= NITRSB=
`omìne=di=mieve=qorina= N.NNOIRS= PITPMB=
`omìne=di=mioraco= RURIRS= NIVSPB=
`omìne=di=pan=peverino=jarche= R.TTMIQP= NVIPQQB=
`omìne=di=perraéetrona= SMRIMT= OIMOUB=
`omìne=di=perravalle=del=`hienti= N.OQVINV= QINUUB=
`omìne=di=qolentino= S.RSTIVV= OOIMNUB=
`omìne=di=rssita= SQTIPS= OINTMB=
`omìne=di=sisso= N.PMTITQ= QIPUQB=
Appbj=péA=–=p.peverino=jarche= OVIUP= MINMMB=
Appj=péA=–=qolentino= OVIUP= MINMMB=
salli=saranensi=péA=–=`amerino= OVIUP= MINMMB=

qotale rNfaoA s. cons. a r. l. OV.UPM NMMIMMMB 
=
aa=notareI=infineI=che=`omìni=soci=di=Appbj=péAI=Appj=péA=e=salli=saranensi=péAI=tramite=le=
loro= éarteciéateI= controllano= di= fatto= ìna= èìota= leggermente= maggiore= di= èìella= eséosta= nella=
tabella=érecedente.=
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p.p.M. pettempedana posta e Manutenzione s.r.l.I= costitìita= il= R.R.OMMPI= ha= la= sede= in=
p.peverino= jarcheI= caéitale= sociale= fissato= in= €= NR.MMMI= raééresentato= da= NRM= èìote= del= valore=
nominale=di=€=NMM.=ia=pocietà=ha=éer=oggetto=sociale=la=manìtenòione=e=il=ricovero=di=meòòi=éesanti=
éer=conto=dei=soci.=i’Appj=éarteciéaI=come=socio=fondatoreI=al=PIMMB=del=caéitale=sociale=con=QIR=
èìoteI=stessa=éercentìale=degli=eserciòi=érecedentiI=sottoscritte=in=denaro.=ia=coméagine=sociale=al=
PN.NO.OMNM=è=formata=come=segìeW=
=

pocio nuote B del capitale sociale 
`ontram=péA=–=`amerino= TRIM= RMIMMMMMB=
jaresca=C=ciorentino=péA=–=Bologna= OOIR= NRIMMMMMB=
Amj=péA=–=jacerata= NMIR= TIMMMMMB=
Brìtti=bnrico=snc=–=gesi= TIR= RIMMMMMB=
brcole=miangiarelli=snc=–=jacerata= NMIR= TIMMMMMB=
Appbj=péA=–=p.peverino=j.= NVIR= NPIMMMMMB=
Appj=péA= QIR= PIMMMMMB=

qotale p.p.M. s.r.l. NMMIM NMMIMMMMMB 
=
=
 
p.q.M. pocietà qerritoriale per la Mobilità della mrovincia di Macerata consortile a r. l.I=
costitìita=in=data=ULQLOMMOI=ha=la=sede=in=jacerataI=caéitale=sociale=di=€=NN.MMMI=raééresentato=da=
NN.MMM= aòioni= del= valore= nominale= di= €= NI= che= ha= éer= oggetto= sociale= il= coordinamento= e= lo=
svolgimento= di= attività= éer= conto= dei= soci= relative= al= traséorto= éìbblico= locale= extraìrbano=
nell’ambito= del= bacino= di= jacerataI= senòa= scoéo= di= lìcro.= fn= data= OO.NO.OMMT= l’assemblea=
straordinaria=ha=deliberato=la=messa=in=lièìidaòione=della=societàI=oéeraòione=che=a=fine=OMNM=non=è=
stata= ancora= conclìsa.= i’Appj= éarteciéaI= come= socio= fondatoreI= con= ìna= èìota= di= PM= aòioniI=
eèìivalente= allo= MIOTB= del= caéitale= socialeI= sottoscritta= in= denaro.= ia= coméagine= sociale= al=
PN.NO.OMNM=è=formata=come=segìeW=
=

socio nuote nominali B del capitale sociale 
`ontram=péA= R.VQR= RQIMQRQRRB=
pApm=srl= N.SMU= NQISNUNUOB=
Binni=srl= TVU= TIORQRQRB=
Aìtolinee=`rognaletti=srl= TMO= SIPUNUNUB=
pocietà=Aìtomobilistica=motentina=a=r.l.= RVN= RIPTOTOTB=
pApA=O=srl= RVM= RIPSPSPSB=
AqA`=`ivitanova=péA= PNU= OIUVMVMVB=
Aìtolinee=aamiani=sas= NUM= NISPSPSQB=
Aìtolinee=`arletti=d.=C=`.=snc= NOO= NINMVMVNB=
Amj=péA= UO= MITQRQRRB=
Appj=péA= PM= MIOTOTOTB=
Aìtotraséorti=mortesi=srl= OM= MINUNUNUB=
mallotta=Aìtolinee= NQ= MINOTOTPB=

qotale p.q.M. s. cons. a r. l. NN.MMM NMMIMMMMMMB 
=
=
=
=
Marche pervizi s. cons. a r.l.I=costitìita=il=OOLSLOMMSI=con=sede=sociale=in=pan=peverino=jarcheI=
caéitale=sociale=di=€=ORM.MMM=raééresentato=da=èìote=del=valore=nominale=di=€=NI=che=ha=éer=oggetto=
sociale=èìello=di=garantire=ai=soci=ìn=éiù=efficienteI=efficace=ed=economico=svolgimento=dei=serviòi=
éìbblici.=fn=data=MO.NO.OMMV=l’assemblea=straordinaria=ha=deliberato=la=messa=in=lièìidaòione=della=
società.= i’Appj= éarteciéa= come= socio= fondatore= con= OR.MMM= èìoteI= éari= al= NMB= del= caéitale=
socialeI=versate=in=denaro=solo=éer=€=S.ORM=di=cìi=SVU=recìéerabili=dalla=lièìidaòione.=ia=coméagine=
sociale=al=PN.NO.OMNM=è=formata=come=segìeW=
=
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socio nuote nominali B del capitale sociale 
jìltiserviòi=péA=–=Ancona= NOR.MMM= RMIMMB=
Amj=péA=–=jacerata= OR.MMM= NMIMMB=
qennacola=péA= OR.MMM= NMIMMB=
AqA`=péA=–=`ivitanova=jarche= OR.MMM= NMIMMB=
Appbj=péA=–=p.peverino=j.= OR.MMM= NMIMMB=
Appj=péA= OR.MMM= NMIMMB=

qotale Marche pervizi s.cons.a r.l. ORM.MMM NMMIMMB 
=
=
f=érinciéali=dati=éatrimoniali=delle=società=éarteciéate=sono=riassìnti=nella=segìente=tabellaW=
=
pocietà=éarteciéata= Bilancio= `aéitale=pociale= matrimonio=netto= di=cìi=rtile=EmerditaF=
mrometeo=péA= OMNM= O.OVO.QPS= T.UMS.OVS= P.VVT.TVR=
p.q.j.=s.cons.a=r.l.= fn=lièìidaòione= NN.MMM= n.d.= n.d.=
p.p.j.=srl= OMMV= NR.MMM= NS.PPV= QRQ=
rnidra=s.c.r.l.= OMNM= OV.UPM= PN.ORV= JR.MVU=
p.f.d.=péA= OMNM= T.MMM.MMM= U.OVU.SNO= OSU.TMN=
jarche=perviòi=s.cons.a=r.l.= fn=lièìidaòione= ORM.MMM= n.d.= n.d.=

=
=
soce= B. fff S. Altri titoli= ammontano= a= €= OSN.MQU= e= sono= costitìitiW= dal= credito= derivante= dal=
versamento= in= conto= caéitale= a= favore= di= mrometeo= péA= E€= NM.NNNX= stessa= cifra= del= OMMVFX= da=
deéositi=caìòionali=éresso=il=jinistero=dell’bconomia=E€=NM.SNRX=JUR.UPS=riséetto=al=OMMVF=e=éresso=
qeròi= E€= OO.SMRX= invariato= riséetto= al= OMMVFX= éer= il= qco= versato= éresso= la= tesoreria= fkmpI= come=
stabilito=dalla=iegge=cinanòiaria=éer=il=OMMTI=rigìardo=èìei=diéendenti=che=hanno=éreferito=lasciare=il=
qco=éresso= l’Appj=E€=ONT.TNTX=H=€=RU.SOU=sìl=OMMVF.=ia=variaòione=comélessiva=di= J=€=PO.UUT=
riséetto=al=OMMV=éroviene=dall’incasso=di=gran=éarte=delle=caìòioni=éresso=il=jinistero=dell’bconomia=
E€=UR.UPSF=e=dall’estinòione=della=éoliòòa=assicìrativa=a=coéertìra=del=qcoI=E€=R.STVF=al=netto=del=
maggior=versamento=del=qco=éresso=l’fkmp=E€=RU.SOUF.=
=
=
`. f.   ofMANbNwb 
ie=giacenòe=di=magaòòino=della=voce=`. f.  N.  materie=primeI sussidiarieI di consumo e merci=
sono= state= valìtateI= come= éer= gli= eserciòi= éassatiI= con= il= criterio=i.f.c.l.= annìaleI= ad= ecceòione=
delle= rimanenòe= della= gestione= qermeI= che= sono= state= valìtate= con= il= metodo= c.f.c.l.I= e= della=
gestione=carmaciaI=che=sono=state=valoriòòate=ridìcendo= l’ìltimo=éreòòo=di=vendita=Eesclìsa= fsAF=
dello=sconto=mediamente=ératicato=dai=grossistiI=in=ogni=modo=in=aderenòa=alla=normativa=civilistica=
e=fiscale=e=nel=riséetto=di=èìanto=diséosto=al=éìnto=n.=V=dellDart.=OQOS=del=`odice=`ivile.=Alla=fine=del=
OMNMI= le= scorte= hanno= registrato= ìn= lieve= incremento= di= €= Q.SNQI= éassando= da= €= TQT.MSP= al=
PN.NO.OMMVI= ad= €= TRN.STT= al= PN.NO.OMNM.= kella= segìente= tabella= sono= indicati= i= movimenti=
intervenìti=nell’annoW=

`. f. N.  Movimenti di magazzino materie primeI sussidiarie ecc. 
destione oiman. fniòiali Acquisti `onsumi oiman. finali 
perviòi=denerali= M= NQ.MNS= NQ.MNS= M=
blettricità=aistribìòione= QPO.PSM= URN.TTN= URS.ROM= QOT.SNN=
blettricità=mrodìòione= M= NS.SNO= NS.SNO= M=
das=jetano= PP.MTR= QS.PTP= QS.VSU= PO.QUM=
`alore= N.PPV= Q.PMS= Q.PMS= N.PPV=
Acèìa=motabile= TP.QTN= TM.PPT= TO.UUO= TM.VOS=
aeéìraòione= Q.MVN= TV.POT= TV.MSR= Q.PRP=
qraséorti= M= SM.RSP= SM.RSP= M=
marcheggi= M= N.TSO= N.TSO= M=
qerme= RO.RNS= NPM.UTP= NPO.OTV= RN.NNM=
carmacia= NQN.MQN= N.MSN.MVT= N.MQP.RRP= NRU.RUR=
Acèìa=jinerale= V.NTM= N.TSM= R.SRS= R.OTQ=
qotale materie prime   E`.f.NF TQT.MSP= O.PPU.TVT= O.PPQ.NUO= TRN.STU=
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f=prodotti=finiti=Evoce=`. f. Q.F=sono=éari=a=òero=in=consegìenòa=della=cessata=érodìòione=di=acèìa=
minerale.=kella=segìente=tabella=sono=indicati=i=movimenti=intervenìti=nell’anno.=
=

`. f. Q.  Movimenti di magazzino prodotti finiti 
destione oimanenòe mroduòione sendite oimanenòe 
 fniòiali   cinali 
Acèìa=jinerale= PPS= S= PQO= M=
qotale prodotti finiti   E`.f.QF PPS S PQO M 

qotale rimanenze E`.f.N H `.f.QF TQT.PVV O.PPU.UMP O.PPQ.ROQ TRN.STU 

=
=
=
`. ff.   `obafqf 
fn=èìesta=categoria=sono=coméresi=tìtti=i=creditiI=iscritti=in=bilancio=al=loro=valore=nominale=e=ridotti=a=
èìello=di=éresìnto= realiòòo=mediante= la=rettifica=con=gli=aééositi= fondi=di=svalìtaòione= Eevidenòiati=
con= il= segno= negativoFI= sia= di= natìra= commerciale= sia= di= natìra= diversa.= i’ammontare= netto= al=
PN.NO.OMNM= è= éari= ad= €= U.MQP.VRPI= con= ìna= crescita= di= €= UVO.QSM.= sìll’eserciòio= érecedente=
E€T.NRN.QVPFI=la=cìi=analisi=è=svilìééata=nei=sìccessivi=éìnti.=
=
=
`. ff. N.   `rediti verso clienti=
fn= èìesta= voce= sono= classificati= i= crediti= di= natìra= commercialeI= iscritti= in= bilancio= al= loro= valore=
nominale=e=ridotti=a=èìello=di=éresìnto=realiòòo=mediante=la=rettifica=del=fondo=svalìtaòione=crediti=
evidenòiato=con=il=segno=negativo.=
Al= PN.NO.OMNM= ammontano= a= €= S.PSN.PTVI= al= netto= del= condo= pvalutaòione= `reditiI= con= ìn=
incremento=di=€=ORS.QSP=riséetto=allDeserciòio=érecedente=E€=S.NMQ.VNSF.=qale=iméorto=comérende=i=
crediti=nominali=vantati=verso=i=clienti=éer=€=T.RVO.SPP=contro=l’iméorto=di=€=S.QPU.PTM=al=PN.NO.OMMVX=
l’incremento= che= si= registra= EH€= N.NRQ.OSPF= deriva= éer= €= N.MNN.QN= da= crediti= acèìisiti= da= Appj=
destione=oeti=péAI=éer=garantire=ìna=migliore=e=raòionale=gestione=degli=stessi=e=éer=la=differenòa=
dalla= fisiologica= movimentaòione= dei= crediti.= kon= esistono= crediti= con= scadenòa= oltre= l’anno=
sìccessivo=né=oltre=i=cinèìe=anni.=
=
Bollette negativeI=si=tratta=di=bollette=da=rimborsare=agli=ìtenti=ed=hanno=lo=stesso=valore=delle=note=
creditoI=ammontano=a=comélessivi=€=NVQ.SRP=contro=€=QO.PRU=al=PN.NO.OMMV.=ia=differenòa=che=si=
nota=deriva=anche=in=èìesto=caso=da=bollette=negative=riérese=da=Appj=destione=oeti=péA=éer=ìn=
iméorto=di=€=SO.SOV=e=éer=il=rimanente=da=bollette=emesse=a=dicembre=ma=da=rimborsare=a=gennaio.=
=
fl=condo pvalutazione `rediti=ammonta=a=€=N.MPS.SMN=EH=TQR.RMR=sìl=OMMVF=e=raééresenta=circa=il=
NNIQB=del=valore=nominale=di=tìtti=i=creditiI=e=il=NPISB=dei=soli=crediti=commerciali.=
i’adegìamento=del=condo=scatìrisce=da=ìn’attenta=analisi=della=éossibilità=di=recìéero=dei=crediti=
tenendo= anche= conto= della= crisi= economicoJfinanòiaria= in= corso.= ai= segìito= si= evidenòiano= i=
movimenti= intervenìtiI= fra= cìi= séicca= l’iméorto= di= €= UMT.OQQI= oggetto= di= retrocessione= insieme= ai=
crediti=érovenienti=da=Appj=destione=oeti=come=éiù=volte=citatoW=
=

valore del clNal pvalutazione crediti al N.N.OMNM= OVN.MVS 
rtiliòòo=a=coéertìra=éerdite=accertate=sì=crediti= JNSP.NMO=
Accantonamento=d’eserciòio= NMN.PSO=
oetrocessione=fondo=da=AppjJdo= UMT.OQQ=

salore del clNal pvalutazione crediti al PN.NO.OMNM N.MPS.SMN 
=
=
=
=
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`. ff. O.   `rediti verso imprese controllate 
nìesta= voce= ha= saldo= ìgìale= a= òero= e= non= ha= avìto= movimentaòioniI= éerché= l’Appj= non= ha=
controllo=sì=altre=imérese=direttamente=né=éer=tramite=di=fidìciarie=o=interéoste=éersone.=
=
=
`. ff. P.   `rediti verso imprese collegate 
fl= credito= al= PN.NO.OMNM= è= éari= a= òeroI= la= variaòione= di= J= €= SPM= è= derivata= dall’incasso= di= crediti=
érecedenti.=
=
=
`. ff. Q.   `rediti verso imprese controllanti E`omune di qolentinoF 
fl=credito=eséosto= in=bilancio=al=PN.NO.OMNMI=di=natìra=correnteI=ammonta=a=€=N.PVN.ONU=e=deriva=
oéeraòioni=di=commercialiI=come=la=somministraòione=di=serviòi=e=le=érestaòioni=sì=richiesta.=
kella=segìente=tabella=si=dà=l’analisi=dei=crediti=sìddivisi=éer=gestioneW=

=
ofbmfildl  abf  `obafTf  sbopl  fi  `lMrNb 

d b p T f l N b Al PN.NO.OMNM Al PN.NO.OMMV sariazione 
blettricità=distribìòione= N.MSN.SOP= RTU.UTT= TTT.NSP 
das=metano= SRN= TQQ= -VP 
`alore= PMN.UVN= NUQ.QOT= NNT.QSQ 
Acèìa=éotabile= OO.NSR= UN.MMU= -RU.UQP 
qraséorti= M= QMR= -QMR 
marcheggi= Q.TSO= M= Q.TSO 
carmacia= NOS= SQ= SO 

qlqAib mAoqb `loobNqb N.PVN.ONU UQR.ROR RQR.SVP 
=
=
=
oiséetto=al=PN.NO.OMMVI=il=credito=verso=il=`omìne=è=aìmentato=a=caìsa=della=ridotta=éossibilità=di=
coméensare= debiti= e= crediti= legata= alle= semére= éiù= esigìe= risorse= finanòiarie= diséonibili= éer= i=
comìni.=
=
kel=éroséetto=segìente=sono=elencate=le=éartite=a=credito=in=essere=al=PN.NO.OMNM=dettagliate=éer=
oggetto=e=confrontate=con=il=saldo=dell’eserciòio=érecedenteW=
=

`oméosiòione=crediti=verso=il=`omìne=
=

destione=J=natìra=credito= paldo=al=PN.NO.OMNM= paldo=al=PN.NO.OMMV= sariaòione=
bi=J=bollette= M= OVQ.QNT= JOVQ.QNT=
bi=J=lavori=e=gestione=fll.mìbblica= N.MSN.SOP= OUQ.QSM= HTTT.NSP=
Am=J=bollette= OO.NSR= SU.TRR= JQS.RVM=
Am=J=lavori= M= NO.ORP= JNO.ORP=
dj=J=allacci= SRN= TQQ= JVP=
`A=J=gestione=iméianti=termici= PMN.UVN= NUQ.QOT= JNNT.QSQ=
qo=J=traséorto=éasseggeri= M= QMR= JQMR=
mA=J=sanòioni=tramite=ss.rr.= Q.TSO= M= HQ.TSO=
cA=J=vendite=farmaci= NOS= SQ= HSO=
qotale complessivo crediti N.PVN.ONU UQR.ROR RQR.SVP 

 
 
 
`. ff. Q-bis.   `rediti tributari=
fn=èìesta=voce=sono=raccolti=i=crediti=di=natìra=tribìtariaI=vantati=verso=lo=ptato=e=verso=gli=bnti=iocali=
in=èìalità=di=bnti=fméositori=éer=maggiori=iméoste=versate.=Ammontano=ad=€=NPN.MMP=e=vi=figìranoW=
maggiori=acconti= versati= in=corso=d’anno= riséetto=al=dovìto=éerW= iméoste=di= consìmo= E€=SR.NUNFI=
Addiòionale= mrovinciale= E€= QQ.UUMF= e= l’iméosta= di= bollo= E€= Q.TTQFI= determinati= a= fine= éeriodo.=
oiséetto=alla=sitìaòione=al=PN.NO.OMMV=si=rileva=ìna=crescita=comélessiva=di=€=O.VTV. 
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`. ff. R.   `rediti verso altri=
=
N. `rediti fra gestioni. 
kel= bilancio= sono= state= neìtraliòòate= le= éartite= di= debitoLcredito= concernenti= gli= scambi= interniI=
sebbene= contabilmente= gestiteI= allo= scoéo= di= non= inflìenòare= i= saldi= economici= e= éatrimonialiI=
ammontano= in= totale= ad= €= S.MOR.UTTI= contro= ìna= cifra= di= €= O.VPQ.OUR= del= OMMV.= qali= voci= sono=
evidenòiate=nei=bilanci=settoriali.=
 
 
OLT. Altri crediti. 
kel=comélesso=èìesta=voce=éresenta=ìn=saldo=di=€=NSM.PRPI=con=ìn=incremento=di=€=UT.VRR=riséetto=
all’eserciòio=érecedente.=f=érinciéali=movimenti=registrati=nel=corso=dell’anno=sono=statiW=
·= aìmenti=éerW=le=éerdite=dalle=tìbatìre=idriche=rimborsate=agli=ìtenti=E€=RR.QSSF=e=altri=E€=QR.TMN=

di=cìi=€=NQ.RMM=cedìti=da=Appj=destione=oeti=péA=e=€=NS.PUU=èìale=controvalore=delle=aòioni=
mrometeo=messe=in=venditaI=sottoscritte=ma=incassate=nel=gennaio=sìccessivoF.=

·= diminìòione=dei=crediti=éer=comélessivi=€=NP.ONO=derivanti=daW=incasso=contribìti=dalla=oegione=
jarche=E€=NO.TQVF=a=finanòiamento=dei=rinnovi=contrattìali=al=éersonale=traséortiX=i=crediti=verso=
il=éersonale=diminìiscono=di=€=QSP.=

·= oimangono=invariatiI=riséetto=al=OMMVI=i=contribìti=éer=emergenòa=idrica=E€=S.NRUF.=
=
=
=
`. fs.   afpmlNfBfifqÀ ifnrfab 
ie=disponibilità liquide=ammontano=ad=€=PNN.QMN=EJ€=RUU.RPP=sìl=OMMVF=e=sono=costitìite=daW=
·= deéositi=éresso=le=Banche=Evoce=`.fs.N.b.F=éer=bollette=e=incassi=tramite=mlp=e=carte=di=credito=

éer=€=OTV.UPNI=da=riversare=sìl=conto=di=tesoreriaX=
·= deéositi= éresso= le= moste ftaliane= Evoce= `.fs.N.c.F= éer= €= V.OPT= relativi= a= bollette= éagate= dai=

clienti=agli=ìffici=éostaliI=in=attesa=di=essere=riversate=in=tesoreriaX=
·= gli=assegni=in=cassa=Evoce=`.fs.O.F=ammontano=a=€=òeroX=
·= il=denaro e valori in cassa= Evoce=`.fs.P.F=ammontano=a=€=OO.PPPI=sono=costitìiti=dal= fondo=

cassa=éer=le=éiccole=séese=e=dagli=incassi=giornalieri.=
=
=
=
a.   oAqbf b ofp`lNqf Aqqfsf 
f=risconti=attiviI=al=PN.NO.OMNMI=ammontano=a=€=SV.QPTI=contro=i=TO.VMP=€=di=fine=OMMVI=e=sono=stati=
calcolati=in=base=al=érinciéio=della=coméetenòa=teméorale=come=érescritto=dai=mrinciéi=contabili.=
=

aettaglio  oisconti  attivi  al  PN.NO.OMNM 
aescriòione= fméorto=

nìota=OMNN=estensione=garanòie=del=sistema=informatico=e=aééarecchi= NP.RVN=
nìota=OMNN=canone=abbonamento=disinfeòione=bagni= PUN=
nìota=OMNN=abbonamento=a=rivista=e=a=érovider=internet= N.VVP=
nìota=OMNN=contratto=consìlenòa=érevidenòiale= PMM=
nìota=eserciòi=fìtìri=dei=canoni=éer=attraversamenti= N.QOM=
nìota=OMNN=smaltimento=rifiìti=séeciali= UR=
oinvio=èìote=OMNN=éremio=fideàìssione== OQN=
nìota=OMNNLOO=iméosta=sostitìtiva=MIORB=sìi=mìtìi= NR.NVN=
nìota=OMNN=éremi=assicìrativi= PR.NMN=
nìota=OMNN=bolli=aìtomeòòi= O.VMS=

qlqAib ofp`lNqf Aqqfsf SV.QPT 
=
=
=
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mAppfsl 
=
=
=
A. f.   `AmfqAib pl`fAib  
Al= PN= dicembre= OMNMI= il= `aéitale= sociale= ammonta= a= €= OT.MOM.OMMI= ed= è= raééresentato= da= n.=
OTM.OMO=aòioni=ordinarie=del=valore=nominale=di=€=NMM=ciascìnaI=sìddiviso=fra=i=soci=come=segìeW=
=

pocio= Aòioni=sottoscritte= `aéitale=sociale= nìota=B=
`omìne=di=qolentino= OTM.NRM= OT.MNR.MMM= VVIVUMTSB=
`omìne=di=`aldarola= NQ= N.QMM= MIMMRNUB=
`omìne=di=Belforte=del=`hienti= NP= N.PMM= MIMMQUNB=
`omìne=di=perraéetrona= V= VMM= MIMMPPPB=
`omìne=di=`améorotondo=di=ciastrone= U= UMM= MIMMOVSB=
`omìne=di=`essaéalombo= U= UMM= MIMMOVSB=
qotale capitale sociale OTM.OMO OT.MOM.OMM NMMIMMMMMB 
=
=
=
A. ff.   ofpbosA aA plsoAmmobwwl AwflNf 
A=segìito=del=conferimento=del=collettore= fognario=da=éarte=del=`omìne=di=qolentinoI=avvenìto= il=
OULNOLOMMSI= è= stata= costitìitaI= in= èìell’eserciòioI= ìna= riserva= éer= sovraééreòòo= aòioni= éari= ad=
€UR.MMMI=valore=invariato=riséetto=all’eserciòio=érecedente.=
=
=
A. fff.   ofpbosb af ofsAirqAwflNb 
`ome=già=illìstrato=alla=voce=B.ff.fmmobiliòòaòioni MaterialiI=il=saldo=che=si=è=determinato=a=segìito=
della=rivalìtaòione=dei=fabbricatiI=oéerata=nel=OMMUI=ammonta=come=segìeW=
=

aifferenòa=costo=storico= aifferenòa=condo=amm.= paldo=di=rivalìtaòione=
O.STS.MON= QVV.UTR= O.NTS.NQS=

=
fn= base= al= comma= NU= dell’art.= NR= del= a.i.NURLOMMUI= è= stato= accantonato= in= aééosita= riserva=
designata= con= gli= estremi= della= norma= che= l’ha= reso= éossibileI= con= esclìsione= di= ogni= diversa=
ìtiliòòaòione.=mìò=essere=ridotta=solo=con=l’osservanòa=dei=commi=O=e=P=dell’art.OQQR=cc=Eridìòione=
volontaria=del=caéitale=socialeFX= in=caso=di=sìo=ìtiliòòo=éer=la=coéertìra=di=éerdite=non=si=éotranno=
distribìire=ìtili=ai=soci=finché=essa=non=venga=reintegrata=o=ridotta=nella=stessa=misìra=a=segìito=di=
delibera= dell’assemblea= straordinaria.= aa= ìltimo= si= segnala= che= avendo= scelto= di= far= valere= la=
rivalìtaòione= solo= ai= fini= civiliI= tale= riserva= non= è= in= soséensione= d’iméostaI= in= ératica= sarà=
sottoéosta= a= tassaòione= in= caso=di= sìa= distribìòione= ai= soci=e= in= tale= iéotesi= le= iméoste= differite=
saranno=decìrtate=direttamente=dalla=riserva=Eérinciéio=contabile=lf`=ORF.=
=
=
=
A. fs.   ofpbosA ibdAib 
A=riserva=legale=è=stato=accantonato=il=RB=dell’ìtile=OMMVI=come=da=c.c.I=éari=ad=€=R.VOR=éortando=il=
saldo=di=tale=riserva=a=€=OS.SVTI=éari=a=circa=l’ìn=éer=mille=del=caéitale=sociale.=
=
=
A. s.   ofpbosb pqAqrqAofb l obdliAMbNqAof 
qali=riserve=hanno=saldo=ìgìale=a=òero=e=non=éresentano=alcìn=movimento=contabile.=
=
=
A. sf.   ofpbosA mbo AwflNf molmofb fN mloqAcldifl 
i’Appj=péA=non=éossiede=aòioni=éroérie.=
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A. sff.   Aiqob ofpbosb 
ie=altre=riserve=del=matrimonio=ketto=sono=formate=daW=
=
N.oiserva straordinaria libera=éresenta=ìn=saldo=di=€=ONU.URRI=che=si=è=incrementato=di=€=NPR.TPN=
di= cìi= €= NNO.RVV= èìale= accantonamento= dell’ìtile= residìo= OMMVI= come= diséosto= dalla= delibera=
assembleare=di=aéérovaòione=del=bilancio=OMMVI=e=€=OP.NPP=éer= liberaòione=di=éarte=della=riserva=
vincolata=di=cìi=aééresso.=
 
O.oiserva straordinaria vincolata= ammonta= ad= €= NSO.VSN.= pi= tratta= di= ìna= riserva= vincolataI=
costitìita=dall’accantonamento=di=€=OT.PPM=degli=ìtili=OMMN=e=éer=differenòa=attingendo=dalla=oiserva 
per conferimento definitivo di= cìi= al= éìnto= sìccessivoI= che= coére= la= misìra= degli= ammortamenti=
anticiéati=fatti=valere=in=dichiaraòione=nel=OMMN.=fl=vincolo=éermane=finché=l’ammortamento=civile=non=
raggiìngerà= èìello= fiscale.=kel= corso=del=OMNM= si= è= resa= libera= la= somma= di=€= OP.NPQ= a= segìito=
dell’alienaòione=di=éarte=dei=beni=sì=cìi=erano=state=calcolate=èìote=di=ammortamento=anticiéato=
come=soéra=detto.=
 
P.oiserva per conferimento definitivo ex art.NNR=Ea.igs.OSTLMMF=ammonta=a=€=OTO.VMTI=si=tratta=
del=residìo=iméorto=derivante=dai=maggiori=valori=dei=beni=éeriòiati=al=momento=della=trasformaòione=
in= péA= riséetto= a= èìelli= contabili.= nìesta= riserva= è= destinata= alla= coéertìra= di= eventìali= fìtìre=
éerdite= d’eserciòio= e= non= è= distribìibile= ai= soci.= qale= voce= non= registra= variaòioni= riséetto=
all’eserciòio=érecedente.=
 
Q.Arrotondamenti per bilancio esposto in unità di buroI=èìesta=voce=accoglie=l’arrotondamento=
necessario=a=quadrare i=conti=éassando=dalla=contabilità=in=centesimi=di=eìroI=al=bilancioI=eséosto=in=
ìnità=di=eìro.=fl=sìo=ammontare=è=éari=a=€=V.=
=
=
A. sfff.   rqfif EmboafqbF mloqAqf A Nrlsl 
fl=saldo=al=PN.NO.OMNM=di=èìesta=voce=è=éari=a=€=OI=èìale=residìo=dividendo=OMMP.=
=
=
=
A. fu.   ofpriqAql af bpbo`fwfl `loobNqb 
fl=bilancio=di=eserciòio=OMNM=chiìde=con=ìn=ìtile=netto=di=€=VO.OOO.=oiséetto=all’eserciòio=érecedente=
si=ha=ìna=flessione=di=€=OS.PMO.=f=risìltati=delle=singole=gestioni=sono=riéortati=nella=segìente=tabella.=
=

destione oisultati OMNM oisultati OMMV sariazioni 
blettricità=mrodìòione= QVO.SUV= TTN.SNP= JOTU.VOQ=
blettricità=aistribìòione= POS.TQR= QTO= POS.OTP=
das=metano= QUT.ORU= QNM.MUM= TT.NTU=
`alore= JRS.ORS= JQS.OPP= JNM.MOP=
perviòio=fdrico=fntegrato= JQPP.RTV= JPMT.MQS= JNOS.RPP=
qraséorti= JNNS.STN= JPMP.PNS= NUS.SQR=
marcheggi= NPM.SPQ= NMN.UUV= OU.TQR=
qerme= SS.RRT= NU.OQU= QU.PMV=
carmacia= PS.UUP= NP.MPU= OP.UQR=
Acèìa=minerale= JOVR.VPV= JNNP.TTV= JNUO.NSM=
fméoste=sìl=reddito= JRQS.MVV= JQOS.QQO= JNNV.SRT=
AppM ppA VO.OOO NNU.ROQ -OS.PMO 

=
=
=
mer= l’analisi= delle= caìse= che= hanno= determinato= tali= risìltati= si= rimanda= alla= oelaòione= sìlla=
gestione.=
=
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ia=segìente=tabella=evidenòia=le=variaòioni=intervenìte=nelle=voci=di=matrimonio nettoI=mentreI=éer=
le= variaòioni= intervenìte= in= ciascìna= gestioneI= si= rimanda= agli= aééositi= éroséetti= in= cìi= sono=
dettagliati=tìtti=i=movimenti=di=éroéria=coméetenòa.=
=

sariaòioni= `aéitale=
sociale=

oiserva=da=
povraéér.=

aòioni=

oiserva=
rivalìtaò.=

oiserva=
legale=

oiserva=
straordinaria=

libera=

oiserva=
straordinaria=

vincolata=

oiserva=éer=
conferimento=

ex=art.NNR=

Arr
.=

rtili=
EéerditeF=
a=nìovo=

oisìltato=
d’eserciòio=

qotale=
matrimonio=

netto=
Al PN.NO.OMMU OT.MOM.OMM UR.MMM O.NTS.NQT NM.TRM TS.ORM NUS.MVR N.VTQ.TPR O -NUP.RPT OMM.QPQ PN.RQS.MTS 
aestinaòione=
ìtile=OMMU= = = = NM.MOO= S.UTO= = = = NUP.RPV= JOMM.QPQ= M=

sar.arrotond.= = = = = = = = JP= = = JP=
paldo=da=
scissione= = = = = = = JN.TMN.UOU= = = = JN.TMN.UOU=

oisìltato=d’es.=
OMMV= = = = = = = = = = NNU.ROQ= NNU.ROQ=

Al PN.NO.OMMV OT.MOM.OMM UR.MMM O.NTS.NQT OM.TTO UP.NOO NUS.MVR OTO.VMT -N O NNU.ROQ OV.VSO.TSU 
aestinaòione=
ìtile=OMMV= = = = R.VOR= NNO.RVU= = = N= = JNNU.ROQ= M=

sar.ris.straord.
vincolata= = = = = ON.RUQ= JON.RUQ= = = = = M=

sar.arrotond.= = = = = = = = V= = = V=
oisìltato=d’es.=
OMNM= = = = = = = = = = VO.OOO= VO.OOO=

Al PN.NO.OMNM OT.MOM.OMM UR.MMM O.NTS.NQT OS.SVT ONT.PMR NSQ.RNN OTO.VMT V O VO.OOO PM.MRR.MMM 

=
=
kel= érossimo= éroséetto= si= forniscono= le= indicaòioni= circa= la= diséonibilità= e= la= distribìibilità= degli=
elementi= che= coméongono= il= éatrimonio= netto= ai= sensi= dell’art.OQOT= ccI= tenendo= éresente= la=
segìente=legendaW=
oiserva=ìtiliòòabile=éerW=A=Z=aìmento=di=caéitaleX=BW=coéertìra=éerditeX=`W=distribìòione=ai=soci.=
=
soci del matrimonio Netto salore mossibilità=

di=ìtiliòòo=
nìota=

diséonibile=
nìota=non=
distribìibile=

`oéertìra=
éerdite=

Altri=ìtiliòòi=

A.f. `apitale sociale OT.MOM.OMM= = = = = =
oiserve di capitale: = = = = = =

A.ff.=oiserva=da=povraééreòòo=aòioni=G= UR.MMM= A=J=B=–=`G= = UR.MMM= UR.MMM= =
A.fff.=oiserve=di=rivalìtaòione= O.NTS.NQT= A=J=B= = O.NTS.NQT= O.NTS.NQT= =

oiserve di utili: = = = = = =
A.fs.=condo=riserva=legale= OS.SVT= B= = OS.SVT= OS.SVT= =
A.sff.N.=oiserva=straordinaria=libera=G= ONT.PMR= A=J=B=–=`G= = ONT.PMR= ONT.PMR= =
A.sff.O.=oiserva=straordinaria=vincolata= NSQ.RNN= B== = NSQ.RNN= NSQ.RNN= =
A.sff.P.oiserva=éer=conferimento=ex=art.NNR== OTO.VMT= B= = OTO.VMT= OTO.VMT= =
A.sff.Q.arrotondamento=bilancio=in=bìro= V= = = = = V=
A.sfff.=rtile=EmerditaF=éortati=a=nìovo= O= A=J=B=J=`= O= = O= =
A.fu.=rtile=EmerditaF=dell’eserciòio= VO.OOO= A=J=B=–=`= VO.OOO= Q.SNN= UT.SNN= =

qotale PM.MRR.MMM  VO.OOQ= O.VQT.NTU= P.MPM.NUM= V=
nuota non distribuibile EGGF   TM.PUV= = = =
oesidua quota distribuibile   ON.UPR= = = =

koteW=
G=ai=sensi=dell’art.OQPN=ccI=si=éìò=distribìire= l’intero=ammontare=di= tale=riserva=solo=a=condiòione=che=la=riserva=legale=abbia=raggiìnto= il=
limite=stabilito=dall’art.OQPM=cc.=
GG=raééresenta=la=èìota=non=distribìibile=destinata=a=coéertìra=dei=costi=élìriennali=non=ancora=ammortiòòati=Eart.OQOS=n.RF.=
=
=
=
B.   clNaf ofp`ef ba lNbof 
fl= condo= oischi= ed= oneri= ammonta= ad= €= N.RNQ.UOR= contro= gli= €= TUQ.PPU= alla= fine= dell’eserciòio=
érecedenteI=con=ìn=incremento=éari=ad=€=TPM.QUTI=come=aééresso=séecificato.=
=
=
B. O. condo imposte differite 
ia= cifra= eséosta= in= bilancio= éer= €= ST.RUM= raééresenta= le= iméoste= calcolate= sìgli= ammortamenti=
anticiéati= éer= €= NUS.NNNI= fatti= valere= in= dichiaraòione= dei= redditi= éer= l’eserciòio= OMMN.= ia= voce=
registra=ìna= variaòioni= riséetto= all’eserciòio=érecedente=éari= a=€= JT.POPI= dovìto=all’alienaòione=di=
beni=sì=cìi=erano=state=calcolate=èìote=di=ammortamento=anticiéato.=
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B. P.a Altri fondi: condo rischi 
kel=comélesso=il=fondo=rischi=Evoce=B. P.aF=ammonta=a=€=NSR.RVT=éer=coérire=éassività=éotenòialiI=
che=éotrebbero=derivare=dalle=segìenti=controversie=in=essere=al=PN.NO.OMNMW=
·= `on= diversi= soggetti= éer= contestaòioni= legate= a= servitù= di= éassaggio= con= elettrodottiW= onere=

stimato=in=€=PN.TNRX=
·= `on=ìn=cliente=éer=danni=fisici=sìbiti=dìrante=cìre=alle=termeW=onere=residìo=stimato=in=€=U.TOQX=
·= `on= la= ditta= pantecchia= éer= danniI= stimati= in= €= OM.MMMI= caìsati= da= éresìnte= esondaòioni=

érovenienti=dal=canale=oibìtino.=
·= `on=la=aitta=`aéoni=éer=séese=legali=éresìnte=in=€=R.NRU.=
·= `on=i=éroérietari=di=via=p.`atervo=éer=far=fronte=alle=richieste=di=risarcimento=danni=érovocati=dalle=

infiltraòioni=delle=acèìe=reflìe=non=coéerte=dall’assicìraòioneI=stimati=in=€=NMM.MMM.=
lltre= l’accantonamento= di= cìi= all’ìltimo= éìnto= éer= il= OMNMI= la= variaòione= negativa= che= si= registra=
éroviene=dalla=lièìidaòione=éaròiale=di=danno=a=cliente=delle=terme.=
=
ie=movimentaòioni=del=fondo=rischi=avvenìte=nell’eserciòio=sono=stateI=éertantoI=èìeste=evidenòiate=
nella=tabella=segìenteW=
=

valore del clNal ofp`ef al N.N.OMMV= SV.RQT 
Accantonamento=d’eserciòio= NMM.MMM=
rtiliòòo=del=fondo= JP.VRM=

salore del clNal ofp`ef al PN.NO.OMMU NSR.RVT 
=
=
B. P.b Altri fondi: condo ripristino beni ricevuti in affitto 
fn=virtù=del=contratto=d’affittoI=siglato=fra=Appj=destione=oeti=péA=e=Appj=péAI=sono=stati=ricevìtiI=
in=caéo=a=èìest’ìltimaI=tìtti=i=beni=costitìenti=le=attreòòatìre=oggetto=di=scissione.=fn=tale=contratto=è=
érevista= ìna= claìsola= secondo= la= èìale= “ia manutenòione ordinaria e straordinaria dei beni 
compresi nell’aòienda in contratto saranno a carico dell’affittuario= ”I=éertantoI=si=è= adegìato= tale=
fondo= éer= il= valore= di= €= NNM.QNSI= calcolato= secondo= le= èìote= che= avrebbe= accantonato= la=
concedente=éer=l’ammortamentoI=éortando=così=ad=ìn=ammontare=di=€=NPV.PPQ.=
=
=
B. P.c Altri fondi: condo rinnovo impianti 
fl=condo=éer=rinnovo=iméianti=è=stato=in=éarte=ìtiliòòato=éer=coérire=il=valore=residìo=E€=PR.NQTF=dei=
contatori=elettromeccanici=sostitìiti=nel=OMNM=con=èìelli=elettroniciI=mentre=éer=far=fronte=agli=iméegni=
derivanti=dalla=sostitìòione=dei=grìééi=tìrboalternatori=di=oibìtinoI=dagli=interventi=sìlla=rete=elettrica=
in= jq= éer= seòionatoriI= allaccio= iméianti= fotovoltaici= e= riclassamento= da= NM= a= OM= ksI= nonché= la=
sostitìòione= dei= contatori= meccanici= con= aééarecchi= elettronici= éer= le= ìtenòe= gasI= si= è= ritenìto=
oééortìno=adegìare=tale=fondo=stanòiando=l’iméorto=di=€=RPV.RQS.=
=
=

condo rinnovo impianti fméorti=
pitìaòione=all’NLNLOMNM= SNM.VTM=
rtiliòòo== JPR.NQT=
Accantonamento=d’eserciòio= RSS.QVN=
pituazione al PNLNOLOMNM N.NQO.PNQ 

=
=
=
`.   qoAqqAMbNql af cfNb oAmmloql iAslol prBloafNAql 
ia=consistenòa=di=tale= fondo=corriséonde=alle=indennità=matìrate=alla=fine=dell’eserciòioI=calcolate=
secondo= il= dettato= della= iegge= OVTLUOI= e= dei= contratti= collettivi= naòionali= di= lavoro= vigentiI= con=
coéertìra= integrale= di= èìanto= matìrato.= `ome= si= ricorderà= il= aigs.= OROLMRI= di= riforma= della=
érevidenòa= comélementareI= ha= modificato= le= norme= sìl= qcoW= i= diéendenti=éossono= scegliere= tra=
lasciare= il=qco=in=aòienda=o=destinarlo=ad=ìn=fondo=éensione.= fl=qco=matìrato=nel=érimo=caso=è=
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stato=versato=éresso=la=qesoreria=fkmpI=nel=secondo=caso=éresso=la=forma=éensionistica=indicata=
dal=lavoratore.=ie=variaòioni=del=fondo=si=éossono=così=riassìmereW=

valore al N.N.OMNM= RVV.VPN 
brogaòioni=al=éersonale=licenòiato=e=éer=anticiéaòioni= JVO.OVP=
fméosta=sostitìtiva=dell’NNB=sìlle=rivalìtaòioni== JQ.SVU=
oestitìòione=da=Appj=destione=oeti=péA=di=éarte=del=qco=conferito= QQ.VTP=
Accantonamenti=di=eserciòio= NOS.QRT=

salore del fondo al PN.NO.OMNM STQ.PTM 
di cui presso la tesoreria fNmp ONT.TNT 

=
=
=
=
a.  abBfqf 
i’eséosiòione= debitoria= comélessiva= ammonta= ad= €= NR.VPO.TNOI= iscritta= in= bilancio= al= valore=
nominaleI=con=ìna=flessione=éari=ad=€=N.ONU.OMO=riséetto=al=OMMVI=coméosto=come=segìe.=
=
fl debito verso il tesoriereI= éer= lo= scoéerto= di= cassaI= Evoce= a.Q.aF= ammonta= ad= €= O.QSS.TRPI=
comérese=le=coméetenòe=éassive=matìrate=nell’ìltimo=trimestre=ma=non=lièìidate=al=PN.NO.=pi=nota=
ìn=éeggioramento=éer=€=NU.PRN=riséetto=al=saldo=di=fine=OMMV.=
ia= massa=dei=movimenti= finanòiari= di= entrata=ed=ìscitaI= registrati=nell’eserciòio= e= i= saldi=alla= fine=
dell’anno=éer=ogni=gestione=sono=rieéilogati=nella=segìente=tabella.=
=

pfTrAZflNb  af  TbplobofA  Ai     PN.NO.OMNM 
dbpTflNb paldo iniziale oiscossioni magamenti paldo finale 

blettricità=mrodìòione= RUT.NOR O.NUN.MUO= N.MUO.UTQ= N.SUR.PPP 
blettricità=aistribìòione= -RQN.OVN T.QOQ.ROM= S.RNU.RNS= PSQ.TNQ 
das=jetano= QNO.UVQ UTV.NRM= VPV.MRS= PRO.VUU 
`alore= -QPT.PNP NTU.PPQ= NPQ.OOM= -PVP.NVV 
Acèìa=motabile= -N.VOM.UUT O.QTT.SRU= N.RNP.STP= -VRS.VMO 
aeéìraòione= -N.PRM.USN PNN.OOP= SVO.NPP= -N.TPN.TTN 
qraséorti= -VTR.SMN OPN.MVP= QNO.UTQ= -N.NRT.PUO 
marcheggi= ONQ.MNM OTO.SVT= ONO.PTV= OTQ.POU 
qerme= -N.POP.PVS O.OMS.QNR= O.ONV.TUN= -N.PPS.TSO 
carmacia= OQ.QTO N.SOU.SPO= N.PTT.SQT= OTR.QRT 
Acèìa=jinerale= -NMM.PNV QM.UPP= NU.RTN= -TU.MRT 
perviòi=generali= O.VTR.VPS P.PTO.OOU= S.MVU.NPO= ORM.MPN 

AppM -O.QPR.OPN ON.OMP.USR ON.ONV.URS -O.QRN.OOO 
 
 
a. R.   aebiti verso altri finanziatori EMutuiF=
ia= somma= residìa= dei= mìtìi= ammonta= ad= €= R.TVM.PRUI= di= cìi= €= RRN.QSS= con= scadenòa= entro=
l’eserciòio=sìccessivo.=fl=debito=è=costitìito=dalla=èìota=residìa=dei=segìenti=mìtìiW=
N.= €= P.MMM.MMM= nominali= a= tasso= variabileI= stiéìlato= con= la= `assa= di= riséarmio= di= colignoI=

decorrenòa=N.Q.OMMQI=éer= finanòiare=gli= investimenti=éregressi=di= tìtte= le=gestioni=eccettìato= il=
perviòio= fdrico= fntegratoI=è=garantito=dal=`omìne=di=qolentinoI=scadrà= il=PN.NO.OMNU.=pi=stima=
che=la=èìota=caéitale=da=éagare=entro=l’eserciòio=sìccessivo=sia=éari=ad=€=OMU.TMPI=èìella=che=
scadrà=entro=i=èìattro=anni=sìccessivi=sia=éari=a=€=UTQ.UMT=e=èìella=residìa=con=scadenòa=oltre=
il=èìinèìennio=sia=éari=a=€=SVQ.OOU.=

O.= €= N.NMM.MMM= nominali= a= tasso= variabileI= stiéìlato= con= la= `assa= di= riséarmio= di= colignoI=
decorrenòa=N.T.OMMQI=éer= finanòiare=gli= investimenti=éregressi= del=perviòio= fdrico= fntegratoI= è=
garantito= dal= `omìne= di= qolentinoI= scadrà= il= PM.MS.OMNV.= pi= stima= che= la= èìota= caéitale= da=
éagare=entro=l’eserciòio=sìccessivo=sia=éari=ad=€=TR.STUI=èìella=che=scadrà=entro=i=èìattro=anni=
sìccessivi=sia=éari=ad=€=PNQ.PTP=e=èìella=residìa=oltre=i=cinèìe=anni=sia=éari=a=€=OVR.MST.=
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P.= €= Q.MMM.MMM= nominali= a= tasso= variabileI= stiéìlato= con= la= Banca= delle= jarcheI= decorrenòa=
NLTLOMMT= al= fine= di= finanòiare= gli= investimenti= éregressi= di= tìtte= le= gestioniI= è= garantito= da=
delegaòioni= sìlle= entrate= aòiendaliI= scadrà= il= PM.S.OMOO.= pi= stima= che= la= èìota= caéitale= da=
éagare=entro=l’eserciòio=sìccessivo=sia=éari=a=€=ORS.SSTI=èìella=che=scadrà=entro=i=èìattro=anni=
sìccessivi=sia=éari=a=€=N.MTO.MTM=e=èìella=residìa=oltre=i=cinèìe=anni=sia=éari=a=€=N.VMT.TOQ.=

Q.= €= NMT.VNO= nominali= chirografario= a= tasso= variabileI= stiéìlato= con= la= Banca= di= `redito=
`ooéerativo=di=oecanati=e=`olmìranoI=decorrenòa=NM.NO.OMMTI=ma=erogato= in=data=V.N.OMMUI=
éer= finanòiare= l’iméianto= fotovoltaicoI=scadrà= il=NM.NO.OMNT.=pi=stima=che= la=èìota=caéitale=da=
éagare=entro= l’eserciòio=sìccessivo=sia=éari=a=€=V.UMMI=èìella=che=scadrà=entro= i=èìattro=anni=
sìccessivi=sia=éari=ad=€=QR.NQS=e=èìella=residìa=oltre=i=cinèìe=anni=sia=éari=a=€=OS.SPU.=

=
kel=corso=del=OMNM=sono=state=éagate=rate=d’ammortamento=éer=€=SQP.RQQI=di=cìi=€=RQT.VNQ=éer=
èìota=caéitale=ed=€=VR.SPM=éer=èìota=interessi.=
 
 
a. S.   Acconti=
nìesta= voce= accoglie= gli= acconti= sì= bollette= scadìteI= gli= anticiéi= fornitìra= e= i= deéositi= caìòionali=
versati= dagli= ìtenti= a= garanòia= dei= contratti= di= somministraòione= acèìa= e= dai= clienti= dellDAcèìa=
jinerale= éer= gli= imballaggi.= fl= totale= degli= Acconti= ammonta= ad= €= UV.VVT= con= ìna= crescita=
comélessiva=di=€=RN.NRP= riséetto=all’eserciòio=érecedenteI=di= cìi=€=PN.UNN=éer=debiti= acèìisiti= da=
Appj=destione=oeti=péA=e=€=NV.PQO=dagli=anticiéi=fornitìra=addebitati=in=bolletta=agli=ìtenti.=
=
kel= segìente= éroséetto= si= evidenòia= la= coméosiòione= dei= soli= deéositi= caìòionali= e=degli= anticiéi=
fornitìra=fra=le=gestioni=interessateI=confrontati=con=l’eserciòio=érecedente.=
=

destione aepositi cauzionali 
al PN.NO.OMNM 

aepositi cauzionali 
al PN.NO.OMMV 

Anticipi fornitura 
al PN.NO.OMNM 

Anticipi fornitura 
al PN.NO.OMMV 

blettr.=aistribìòione= Q.MRN= M= VRU= M=
Acèìa=éotabile= NR.VOR= M= OV.NRM= P.SVM=
Acèìa=minerale= PR.NRQ= PR.NRQ= JJJ= JJJ=
qotale RR.NPM PR.NRQ PM.NMU P.SVM 

 
 
a. T.   aebiti verso fornitori=
fl= debito= comélessivo=éer= fattìre=éervenìte=o=da= ricevere=ammonta=ad=€=P.VOP.RTU=a= fronte=dei=
Q.POV.UUM= €= al= PN.NO.OMMVI= con= ìna= flessione= di= €= QMS.PMOI= che= comérende= €= VR.NRP= di= debiti=
érovenienti= da= Appj= destione= oeti= péA.= qìtti= èìesti= debiti= hanno= scadenòa= entro= l’eserciòio=
sìccessivo.=
=
=
a. U.   aebiti rappresentati da titoli di credito=
kon=esistono=movimenti=éer=tale=voce.=
=
=
a. V.   aebiti verso imprese controllate=
kon=esistono=movimenti=éer=tale=voce.=
=
=
a. NM.   aebiti verso imprese collegate 
fl= saldo= al= PN= dicembre= è= éari= a= òeroI= la= variaòione= intervenìta= riséetto= all’eserciòio= érecedente=
diéende=dalla=messa=in=lièìidaòione=della=società=jarche=perviòi=s.cons.r.l.I=éertanto=i=decimi=non=
richiamati=non=sono=éiù=dovìti.=
=
=
a. NN.   aebiti verso imprese controllanti=
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f=debiti=verso= il=`omìne=di=qolentino=ammontano=ad=€=SQV.PNN=e=éossono=essere=distinti= in=dìe=
classiW=debiti=di=finanòiamento=e=debiti=correnti.=f=debiti di finanziamento=sono=costitìiti=dalla=èìota=
caéitale=dei=mìtìi=stiéìlati=a=sìo= teméo=dal=`omìne=éer=costitìire= il=éatrimonio=aòiendale=che=al=
PN.NO.OMNM=ammontano=a=€=PNS.NNOI=di=cìi=€=PU.OPS=con=scadenòa=entro= l’eserciòio=sìccessivoI=
€NSQ.QUT= entro= i= sìccessivi= èìattro= anni= ed= €= NNP.PUV= oltre= il= èìinèìennioI= non= éresentano=
claìsola= di= éostergaòione= riséetto= agli= altri= creditori.= kel= corso= dell’anno= sono= state= rimborsate=
èìote=di=mìtìi=éer=€=PR.UTO.=Alla=data=di=stesìra=del=bilancio=non=sono=stati=éresi=accordi=con=gli=
fstitìti= di= credito= éer= estingìere= anticiéatamente= i= mìtìi= in= essereI= éertantoI= in= base= ai= éiani= di=
ammortamento=originariI=il=rimborso=avverrà=con=le=segìenti=scadenòeW=
=

OMNN OMNO OMNP OMNQ OMNR OMNR OMNS OMNT OMNU qotale 
PU.OPS= QM.TSS= QP.QTP= QS.PTO= PP.UTS= PP.UTS= PR.TSR= PT.TRV= PV.USQ= PNS.NNO=

=
fl=debito=verso=il=`omìneI=éer=la=parte correnteI=ha=ìn=saldo=éari=ad=€=PPP.NVV=con=ìn=incremento=
éari=ad=€=OMM.SUQ=riséetto=a=èìello=del=PN.NO.OMMVI=come=mostrato=nella=segìente=tabellaW=
=

`oméosiòione=debiti=correnti=verso=il=`omìne=
Natura del debito= al PN.NO.OMNM Al PN.NO.OMMV sariazione 
NM.=cF=N.=Addiòionale=sìll’energia= M= RM.UMP= JRM.UMP=
NM.=cF=O.=`anone=annìo=sì=beni=demaniali= PMP.OVN= UN.TNO= OON.RTV=
NM.=cF=P.=Addebiti=vari= OV.VMU= M= OV.VMU=
qotale a debito PPP.NVV NPO.RNR OMM.SUQ 

 
ofbmfildl  abf  abBfTf  sbopl  fi  `lMrNb  Ai  PN.NO.OMNM 
d b p T f l N b `orrenti cinanziari Totale 

aeéìraòione= M= PNS.NNO= PNS.NNO 
blettricità=mrodìòione= PMP.OVN= = PMP.OVN 
blettricità=aistribìòione= OV.VMU= = OV.VMU 

qlqAib  abBfqf PPP.NVV PNS.NNO SQV.PNN 
 
 
a. NO.   aebiti tributari=
fn= èìesta= voce= sono= raccolti= i=debiti=di= natìra= tribìtaria= verso= lo= ptato= e= verso=gli= bnti=iocali= in=
èìalità= di= bnti= iméositori.= kel= comélesso= ammontano= ad= €= VSP.QQM= contro= gli= €= N.MMM.NVT= al=
PN.NO.OMMVI=con=ìna=variaòione=fisiologica=di=J€=PS.TRTI=tra=i=èìali=figìranoW=
·= gli=oneri=di=sistema=verso=la=``pb=éer=€=SOU.NQVI=contro=ìn=debito=érecedente=di=€=TQO.PTQX=
·= l’fombc=sìi=coméensi=al=éersonale=e=a=teròi=lièìidati=in=dicembre=éer=€=UV.VTTI=contro=€=VP.UTQ=

dell’eserciòio=érecedenteX=
·= l’fobp=éer=€=NQM.MMV=a=fronte=di=€=UM.VON=dell’eserciòio=érecedenteX=
·= l’iméosta=sìlla=rivalìtaòione=del=qco=éer=€=N.RRQ=a=fronte=di=ìn=credito=érecedenteX=
·= l’foAm=éer=€=NQ.VRS=a=fronte=di=ìn=credito=éer=il=OMMVX=
·= l’fsA=éer=€=UU.PSO=a=fronte=di=€=UO.RVR=registrato=a=fine=OMMVX=
·= altre=iméoste=éer=€=QPPI=stessa=cifra=dell’eserciòio=érecedente.=
=
=
a. NP.   aebiti verso fstituti di previdenza e sicurezza sociale=
f= debiti= a= fine= OMNM= éer= i= contribìti= dovìti= agli= fstitìti= sociali= obbligatori= e= éer= la= érevidenòa=
comélementareI= ammontano= a= €= PMS.VQN= con= ìn= incremento= fisiologico= di= €= U.TRR= riséetto=
all’eserciòio=érecedente=E€=OVU.NUSF.=
=
=
a. NQ.   Altri debiti 
fn=comélesso=tale=voce=ammonta=ad=€=N.TQO.PPQI=con=ìna=flessione=di=€=QRM.PPO=sìl=OMMVI=ed=è=
coméosta=come=segìeW=
=
=
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N. aebiti fra gestioni=
ie= éartite= rigìardanti= i= debiti= e= i= crediti= éer= scambi= interni= non= sono= evidenòiate= nel= bilancio=
comélessivoI=sebbene=rilevabili=in=èìelli=delle=singole=gestioniI=allo=scoéo=di=non=inflìenòare=i=saldi=
economici=e=éatrimonialiI=e=ammontano=a=€=S.MOR.UTTI=riséetto=a=€=O.VPQ.OUR=del=OMMV.=
OLS. Altri debiti 
·= serso il personale= si= rileva= ìn= debito= éer= €= NR.VOSI= riséetto= ad= €= NM.VVR= dell’eserciòio=

érecedenteI= relativo=a=coméensi=éer=érogettaòioni=ed=altre=érestaòioni=non= lièìidate=nel=corso=
dell’eserciòio. 

 
·= le ferie non godute dal personale=al=PN.NO.OMNM=valgono=€=NTM.NTV=contro=gli=€=SQ.RNM=che=

risentivano=di=€=NMQ.ORO=oggetto=di=scissione.=
=
·= il  debito  verso  AppM  destione  oeti  ppA= raééresenta= il= saldo= dello= scambio= intercorso= fra=

crediti=riscossi=e=debiti=éagati=oggetto=di=scissione=nel=corso=dell’eserciòio=e=dei=debiti=e=crediti=
riacèìisiti=dalla=pocietà=éer=ìna=migliore=e=raòionale=gestione=degli=stessi.=qìtto=ciò=si=tradìce=in=
ìn=debito=comélessivo=éari=ad=€=UMM.NNR=contro=gli=€=O.MOM.PSS.=

=
·= debito verso l’AAqlP éer=€=PO.MRS=èìale=costitìòione=da=éarte=dell’bnte=di=ìn=fondo=destinato=

a=risarcire=éaròialmente=gli=ìtenti=vittime=di=éerdite=idriche=éer=danni=agli=iméianti=éost=contatore. 
 
·= Altri debiti=è=ìna=voce=residìa=che=accoglie=tìtte=èìelle=éoste=non=altrimenti=classificabili=nelle=

voci=érecedentiI=éer=ìn= iméorto=comélessivo=di=€=RPO.SUMI=di= cìi=€=OTT.RTP=cedìti=da=Appj=
destione= oeti= péA= come= éiù= volte= riéetìtoI= contro= gli= €= VS.TVR= dell’eserciòio= érecedente.= fl=
dettaglio=del=saldo=al=PN=dicembre=è=analiòòato=nella=segìente=tabellaW=

=
aescrizione fmporto 

qrattenìte=sì=corriséettivo=ppk=dic.OMNM= SNT=
péese=incasso=mlpLqesoreria= RUU=
pervitù= OTV=
Bollette=éagate=dìe=volte=dagli=ìtenti=Ee=èìindi=da=restitìireF= QTS=
Affitti=attivi=di=coméetenòa=anno=sìccessivo= ORN=
ptima=éereèìaòione=a=debito= QVT.MVU=
oidìòioni=tariffarie= NNV=
ptima=congìaglio=energia=anno=OMMV= PO.OPV=
qasse=éagate=di=coméetenòa=anno=sìccessivo= URM=
Bollette=di=iméorto=minimo= S=
cattìre=éagate=con=carta=di=credito=non=ancora=addebitate= NRT=
qlqAib  dbNboAib  AppM RPO.SUM 

=
=
=
=
b.   oAqbf b ofp`lNqf mAppfsf 
=
=
oatei passivi 
i’ammontare=dei=ratei=éassivi=al=PN.NO.OMNM=è=éari=a=òero.=
=
=
oisconti passivi 
nìesta=voce=comérende=i=contribìti= in=conto=iméiantiI=erogati=éer=la=maggior=éarte=dalla=oegione=
jarcheI=éer=finanòiare=oéere=di=éìbblica=ìtilità=e=aìtobìs=éer=il=qmi.=
qali=contribìti=sono=stati=ammortiòòati=éarallelamente=ai=beni=cìi=si=riferisconoI=determinando=così=
ìn=ricavo=comélessivo=éari=ad=€=NNU.ORN.=kel=corso=dell’eserciòio=non=sono=stati=éerceéiti=contribìti=
in=conto=caéitaleI=la=tabella=che=segìe=ne=sintetiòòa=le=movimentaòioni=dell’eserciòio.=
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=
=
=
=

intervento finanziato con 
contributi in conto impianti 

oesiduo 
all’N.N.NM 

brogazioni del 
OMNM 

Ammortamento 
d’esercizio 

oesiduo al 
PN.NO.NM 

mostaòione=di=lavoro=éer=disabili= OON= M= OON= M 
rffici=éer=telecontrollo= NT.QON= M= OUP= NT.NPU 
`ontribìto=statale=éer=aìto=a=metano= T.PQS= M= N.URM= R.QVS 
`ontribìto=sì=iméianti=idroelettrici= NMT.VPR= M= Q.PQT= NMP.RUU 
qelecontrollo=cabine=elettriche= NO.QRP= M= UPM= NN.SOP 
Aééarecchiatìre=èìalità=rete= TTN= M= SUT= UQ 
Améliamento=rete=idrica= RNQ.RVT= M= NQ.TTN= QVV.UOS 
léere=salcimarra=e=coll.=acè.kera= QS.RMQ= M= P.PMN= QP.OMP 
fméianto=di=microfiltraòione= RMS.NSM= M= OO.ONV= QUP.VQN 
perbatoi=idrici= NP.ORO= M= OUP= NO.VSV 
fméianto=telecontrollo=rete=idrica= V.NVU= M= RTR= U.SOP 
qelecontrollo=deéìratore= OS.SUN= M= R.PPS= ON.PQR 
oifacimento=fogne=centro=storico= UU.OTN= M= N.NSS= UT.NMR 
aeéosito=aìtobìs=qmi= POR.RUV= M= S.TOT= PNU.USO 
Aìtobìs=qmi= OPS.UNO= M= RR.SRN= NUN.NSN 

qotale N.VNP.ONO M NNU.OQV N.TVQ.VSP 
=
=
fl=totale=comélessivo=dei=ratei=e=risconti=éassivi=éassa=da=€=N.VNP.PNM=al=PN.NO.OMMV=a=€=N.TVR.MQO=
al=PN.NO.OMNMI=con=ìna=flessione=di=€=NNU.OSUI=éer=la=èìota=iméìtata=al=conto=economico.=
=
`lNqf a’loafNb 
pono= cifre= eséosteI= éer= lo= stesso= iméortoI= nellDattivo= e= nel= éassivo= ed= accolgono= le= scrittìre= di=
memoria=rigìardanti= le=garanòie=di=teròi=a=beneficio=dellDAòiendaI=alla=éresenòa=di=beni=di=qeròi=in=
Aòienda=o=dell’Aòienda=éresso=qeròi=o=benefici=éossibili.=
ia=cifra=comélessiva=ammonta=a=€=OP.SVP.TRM=E€=OQ.OQR.TMO=al=PN.NO.OMMVF=ed=è=coméosta=daW=
·= valore= dei= beni= demaniali= dati= in= concessione= éer= l’eséletamento= dei= serviòiW= €= NM.QUO.UPRI=

stesso=valore=dell’eserciòio=érecedenteX=
·= aéertìra=di=credito=contrattìale=concessa=dalla=Banca=tesoriere=éer=€=Q.MMM.MMMI=invariatoX=
·= valore= di= beni= di= teròi= éresenti= éresso= l’Aòienda= ammonta= a= €= TTP.NTOI= e= comérende=

attreòòatìra=d’ìfficio=con=contratto=di=assistenòa=tecnicaI=macchina= insacchettatrice=dDacèìa=di=
éroérietà=della=mrovincia=di=jacerataLsettore=éroteòione=civileI=dal=valore=delle=ferie=non=godìte=
scisse=e=dalle=attreòòatìre=affidate=in=virtù=del=contratto=d’affittoX=

·= fideiìssioni=di=qeròi=a=garanòia=della=regolarità=di=fornitìreLlavori=o=éer=il=regolare=ademéimento=
di=obblighi=contrattìaliI=éer=comélessivi=€=RPO.VPVX=

·= beni=aòiendali=éresso=qeròi=éer=comélessivi=€=ON.URTI=costitìite=da=caìòioni=éresso=cp=p.é.A.=e=
Anas=a=garanòia=dei=canoni=éer=attraversamenti=o=fiancheggiamenti=con=la=linea=ferroviaria=o=le=
strade= stataliI= éer= la= éarteciéaòione= al= bando= della= iegge= QUUI= éer= lavori= e= macchinario= éer=
ricerche= in= caméo= loi= éresso= l’lséedale= civile= di= `ivitanova= jarcheX= invariato= riséetto=
all’eserciòio=érecedenteX=

·= nostri= imballaggi=éresso=qeròiI= costitìiti=da=bottiglie=e= casse=dell’acèìa=mineraleI=éer= il=valore=
caìòionato=éari=ad=€=PR.NRQI=ératicamente=invariato=sìl=OMMVX=

·= contribìti=dalla=oegione=éer=finanòiare=i=danni=del=terremoto=NVVT=éer=€=N.RNM.UTUI=invariatoX=
·= stima= rate=residìeI=caéitale=éiù=interessiI=éer=€=S.PPS.VNR=dei=mìtìi=descritti=alla=voce=a=Q=del=

éassivoI=aggiornate=ai=tassi=attìaliI=con=ìn=decremento=netto=di=€=QPO.OTQ.=
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`lNql  b`lNlMf`l 
=
=
=

A.   VALORE  DELLA  PRODUZIONE 
=
=
A. N.   of`Asf aA sbNafqb b mobpqAwflNf 
i’eserciòio=OMNM=éresenta=ìna=flessione=comélessiva=dei=ricavi=éer=€=O.QVN.OSU=EJNQITBF=riséetto=al=
OMMVI= éassando= da= €= NS.UUT.QQS= ad= €= NQ.PVS.NTUI= sostanòialmente= dovìto= alla= cessione=
dell’attività=di=vendita=dell’energia=elettrica=che=nel=OMMV=è=stata=éari=a=€=P.PVR.PSQ.=
ie=variaòioni=éiù=consistenti=riséetto=al=bilancio=érecedente=sono=dovìte=alle=segìenti=motivaòioniW=
·= la= gestione= blettricità mroduzione= registra= ricavi= dalla= vendita= dell’energia= elettrica= érodotta=

dagli= iméianti= idroelettrici=e= fotovoltaico=éer=€=O.NTU.VOUI=con=ìn= incremento=éari=a=€=OMV.RSO=
EHNMISQBF=sìl=OMMVI=éer=ìna=érodìòione=di=OT.RVS=jth=sìi=OO.QMV=jth=del=OMMV=EHOPINRBF.=

·= la=gestione=blettricità aistribuzioneI=a=segìito=della=cessione=dell’attività=di=vendita=alla=società=
mrometeo= péA= dal= NLVLOMMVI= rigìarda= esclìsivamenteI= éer= la= érima= voltaI= la= sola= attività= di=
distribìòioneW=éertanto=ha=senso=ìn=confronto=con= l’eserciòio=érecedente=solo=éer=èìest’ìltima=
éer=la=èìale=si=denota=ìna=crescita=dei=ricavi=éari=a=€=OQT.TPO=EHVIRBFI=di=cìi=€=NVR.PPP=derivanti=
dall’attività=di=distribìòione=in=senso=strettoI=e=il=resto=fraòionato=fra=laméade=votive=EH€=O.PSSFI=
allacci=éer=fornitìre=EH€=NR.SPPFI=interventi=éer=conto=teròi=EH€=PQ.OSSF=e=la=gestione=della=rete=di=
illìminaòione=éìbblica=a=qolentino=EH€=P.UNRF.=

·= la=gestione=das=metano=éresenta=maggiori=ricavi=da=distribìòione=éer=€=NON.SNT=EHNPIVBF=sìl=
OMMVI= che= éassano= da= €= UTM.QRQ= a= €= VVO.MTNI= graòie= ad= ìna= maggiore= èìantità= di= gas=
distribìito=EHRIOBF=e=all’aìmento=del=tetto=dei=ricavi=riconosciìti=dall’Abbd.=

·= ia= gestione= `alore= registra= ìna= lieve= variaòione= in= aìmento= dei= ricavi= éer= la= gestione= degli=
iméianti=termici=comìnali=éari=a=€=P.PTS=EHNINBFI=éassando=da=€=PMO.TMV=a=€=PMS.MUR.=

·= la=gestione=Acqua=potabile=éresenta=ìna=flessione=comélessiva=dei=ricavi=éer=€=NN.NUM=EJMITBFI=
con=maggiori=ricavi=éer=€=N.TUT=dalla=distribìòione=e=vendita=di=acèìa=e=minori=ricavi=éer=il=resto=
fraòionati=fra=contribìti=di=allaccio=e=interventi=éer=conto=teròi.=

·= la=gestione=aepurazione e= fognaturaI=chiìde=con=ìna=flessione=generale=di=€=V.USS= EJNIMBFI=
dovìto=al=calo=delle=caéitaliòòaòioniI=mentre=i=ricavi=da=canoni=deéìraòione=e=fognatìra=crescono=
nel=comélesso=di=€=PR.QQM=EHPIVBF=dovìto=érinciéalmente=alle=ìtenòe=indìstriali.=

·= la= gestione= qrasporti= éresentaI= doéo= anni= di= costante= caloI= ricavi= in= crescita= éer= €= NS.QRQ=
EHPINBFI= dovìto= éer= metà= ai= serviòi= éer= conto= teròi= H€= U.OUP= EHNVQBF= e=éer= l’altra= metà= alla=
vendita= di= biglietti= e= abbonamenti= H€= NM.ROV= EHOPBFI= mentre= il= contratto= di= serviòio= qmi= ha=
registrato=ìna=lieve=flessione=dei=ricavi=éer=€=O.PRU=EJMIRMBF.=

·= la=gestione=marcheggi= registra=ìna=crescita=comélessiva=dei= ricavi=éer=€=NU.SST=EHUIPBFI=éer=
maggiori=introiti=da=sosta=Ebiglietti=ed=abbonamenti=EHUISBF=e=dalle=sanòioni=EHSITBF.=

·= la= gestione= qerme= éresenta= ìn= incremento= comélessivo= dei= ricavi= éer= €= NQV.SQO= EHSINBFI=
derivanti=in=sostanòa=dall’ambìlatorio=di=jedicina=séortiva=EHNSBF=che=ha=registrato=ìna=crescita=
di=visite=del=OPBI=e=da=ricavi=éer=érestaòioni=non=convenòionate=EHVIQBFX=anche=gli=altri=coméarti=
segnano= ìna= crescita= dei= ricavi= riséetto= all’eserciòio= érecedenteI= éìr= se= in= misìra= meno=
rilevante.=

·= la= gestione= carmacia= registra= ricavi= in= crescita= di= il= TIOBI= consolidando= il= fattìrato= raggiìnto=
nell’eserciòio=érecedente=con=rigìardo=al=mercato=dei=farmaci=e=éarafarmaci= liberi= EHNISBF=ma=
améliando=èìello=con=il=p.p.k.=EHNPIQBF=nonostante=il=continìo=calo=dei=éreòòi=al=éìbblico.=

·= la= gestione= Acqua= minerale= a= segìito= della= soséensione= dell’attività= non= éresenta= ricavi=
significativi.=

·= la=gestione=pervizi denerali=éresenta=ìn=incremento=di=circa=il=PUB=riséetto=all’eserciòio=OMMV=
éer=ìna=maggiore=èìantità=di=serviòi=resi=éer=conto=qeròi.=

=
=
=
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A. O.   sAofAwflNb ofMANbNwb molalqqf cfNfqf 
A=fine=eserciòio=non=si=rilevano=rimanenòe=di=érodotti=finitiI=rigìardavanti=bottiglie=di=acèìa=minerale=
éronte=éer=la=vendita.=
=
=
A. P.   sAofAwflNb iAslof fN `lopl pr loafNAwflNb 
kon=esistono=movimenti=éer=tale=voce.=
=
=
A. Q.   fN`obMbNqf af fMMlBfifwwAwflNf mbo iAslof fNqboNf 
fn=èìesta=voce=sono=coméresi=gli=incrementi=di=éatrimonioI=éer=la=caéitaliòòaòione=di=costi=sostenìti=
nella=realiòòaòione=degli=iméianti=necessari=allo=svolgimento=delle=attività=éroérie=istitìòionali.=
oiséetto=al=bilancio=OMMV=si= registra=ìn=minor=valore=éer=€=SMM.MNN=EJPRBF=attestandosi=alla=cifra=
comélessiva=di=€=N.NPP.TSOI=coméresa=negli=investimenti=dell’annoI=cheI=si=ricordaI=ammontano=ad=
€=N.RMO.MNN.= f= fattori=ìtiliòòati=éer= realiòòare= tali= immobiliòòaòioni=sono=stati=gli=acèìisti=di=beni=e=
serviòiI=éer=circa=il=TQBI=la=manodoéera=aòiendaleI=éer=il=OPBI=e=i=costi=indìstriali=indiretti=Eèìali=gli=
aìtomeòòiI=le=attreòòatìre=e=similiFI=éer= il=PB.=nìesto=è= il=dettaglio=delle=risorse=caéitaliòòate=éer=
gestioneW=

`lMmlpfZflNb delle capitalizzazioni per lavori interni 
 

destione Acquisti pervizi Manodopera ppese generali qotale 
blettricità=mrodìòione= P.URN= SQ.TMM= V.PNQ= N.QMU= TV.OTP=
blettricità=aistribìòione= SPU.SRS= OOS.SMV= NSN.MTS= OV.RTO= N.MRR.VNP=
das=metano= OT.MPO= NTR.MOQ= PQ.OOM= U.OTM= OQQ.RQS=
`alore= N.MTP= NR.SNP= PVP= NTN= NT.ORM=
Acèìa=éotabile= PP.QVQ= OP.UNN= QT.RSS= V.PPT= NNQ.OMU=
aeéìraòioneLfognatìra= S.NVM= NUT.PNU= NM.TVO= N.UVN= OMS.NVN=
marcheggi= PN= NP.NOV= O.RTQ= SRU= NS.PVO=
qotale OMNM QTP.PMN PRT.TTQ OSN.RUU QN.MVV N.NPP.TSO 
fncidenza B OMNM QOB POB OPB PB NMMB 
qotale OMMV TNM.POT TMS.OMQ OSR.VPR RN.PMT N.TPP.TTP 
fncidenza B OMMV OSB RTB NRB OB NMMB 

=
=
=
A. R.   Aiqof of`Asf b molsbNqf 
f=ricavi=diversi=diminìiscono=di=€=QP.QNQ=EJNPIRBF=attestandosi=ad=ìn=ammontare=éari=a=€=OTT.VUUI=
al=netto=dello=scambio=éer=éartite=interne=di=€=O.NQQ.SVM=éer=il=OMNM=e=€=O.PSP.UTQ=éer=il=OMMVX=essi=
sono=articolati=come=segìeW=
·= i=contributi in conto esercizio=ammontano=ad=€=TN.TON=EH=NM.MRO=sìl=OMMVF=e=sono=costitìitiI=

dal=contribìto=éer=finanòiare=il=rinnovo=del=ccnl=degli=aìtoferrotranvieri=OMMQJOMMT=éer=€=SS.RTV=e=
éer=séonsoriòòaòione=del=libro=celebrativo=“iìce=in=éiaòòa”=éer=€=Q.NSS.=

·= la= quota annua dei contributi in conto impiantiI= concessi= éer= finanòiare= oéere= materialiI=
immateriali=ed=aìtobìsI=è=éari=ad=€=NNU.ORNI=con=ìna=flessione=di=circa=il=PB.=i’ammortamento=
dei=contribìti=segìe=éarallelamente=l’ammortamento=dei=beni=cìi=si=riferiscono.=

·= gli= altri ricavi= ammontano= in= totale= ad= €= UU.MNSI= fra= cìi= séiccano= affitti= attivi= E€= OO.OSTFI=
élìsvalenòe=da= immobiliòòaòioni=alienate=E€=NS.RNMF=e= ricavi=diversi= E€=QV.OPVFX= registrano=ìna=
flessione=di=€=PU.PRN=EJPMBF=riséetto=al=OMMV=E€=NOS.PSTF. 

 
 
A. fl=valore=della=produzioneI=che=indica=il=valore=dei=beni=e=serviòi=di=natìra=indìstriale=érodotti=

dalle=attività=istitìòionaliI=si=attesta=ad=€=NR.UMT.RVO=con=ìna=flessione=di=€=P.NPP.QTT=EJNSIRBF=
sìl=bilancio=OMMV.=

=
=
=
=
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BF      `lpqf abiiA molarwflNb 
=
=
=
B. S.   pmbpb mbo A`nrfpqf 
dli=acèìisti=hanno=raggiìnto=nel=OMNM=la=cifra=comélessiva=di=€=P.NVO.SROI=contro=gli=€=S.UPM.SMM=
dell’eserciòio=érecedente=EJRPBF=la=notevole=flessione=che=si=rileva=diéende=sostanòialmente=dalla=
cessaòione= dell’attività= di= vendita= dell’energia= elettrica.= fn= èìesta= voce= sono= coméresi= i= costi= di=
segìito=descrittiW=
·= l’energia elettrica= acèìistata= è= stata= éari= a= òeroI= contro= €= P.PPV.QQU= relativo= all’eserciòio=

érecedente=a=segìito=della=cessaòione=dell’attività=di=vendita=éer=conferimento=del=relativo=ramo=
d’aòienda=in=mrometeo=péA=nella=seconda=metà=dell’eserciòio=OMMV.=

=
·= la= séesa=éer= l’acèìisto=di gas metanoI= ìtiliòòato=negli= iméianti= termici= della= gestione= `aloreI=

vede=ìna=sostanòiale=stabilità=sìl=OMMVX=
=
·= la= séesa= éer= l’energia elettrica= ìtiliòòata= éer= il= sollevamento dell’acqua potabileI per la 

depurazione= ed= altri= serviòi= minoriI= è= stata= éari= a= €= RVM.VMMI= con= ìna= crescita= di= €= RQ.SSN=
EHNMIOBF=riséetto=al=bilancio=OMMV.=

=
·= gli= acèìisti=éer= materiali a magazzino e di consumo= ammontano=ad= €=O.PPU.TVTI=con= ìna=

flessione=del=NPB=sìl=valore=OMMVI=che=ammontava=a=€=O.SVO.QTVI=dovìto=éer=la=maggior=éarte=
agli=acèìisti=éer=i=nìovi=iméianti.=

=
=
=
B. T.   pmbpb mbo pbosfwf 
kel=OMNM=sono=stati=séesi=comélessivamente=éer=serviòi=€=P.UTO.UTOI=evidenòiando=ìn=calo=di=circa=
l’=UISB=riséetto=a=€=Q.OPS.RNO=dell’eserciòio=érecedente.=fn=èìesta=voce=sono=coméresiW=
·= f= costi= di= manutenzioneI= che= ammontano= a= €= TRR.TRU= con= ìna= flessione= del= PIVB= riséetto=

all’eserciòio=érecedente=E€=TUS.RTPFX=
=
·= gli=appalti per=sviluppo impiantiI=cioè=èìei=costi=sostenìti=éer=realiòòare=nìovi=iméianti=con=il=

concorso=delle= risorse= interneI=che=ammontano=ad=€=QNO.UNSI=con=ìna=flessione=di=€=PRM.QVV=
riséetto= al= OMMV= EJQSBFI= dovìta= alla= mole= degli= investimenti= realiòòati= nell’eserciòio.= jaggiori=
dettagli=si=éossono=trovare=alla=voce=del=`onto=bconomico=A.=Q.=fncrementi di immobiliòòaòioni 
per lavori interni.=

=
·= le=spese pubblicitarieI=che=ammontano=ad=€=SR.UMVI=contro=gli=€=QT.TVQ=del=OMMV=EHPUBF=e=

comérendono=érinciéalmente=le=séese=concernenti=l’organiòòaòione=dei=convegni=medici.=
=
·= le= séese= éer= altri servizi industrialiI= che= ammontano= in= totale= a= €= O.SPU.QVNI= contro=

€O.SPU.UPM=del=OMMVI=con=ìna=flessione=di=€=PPVI=fra=cìi=séiccanoI=èìali=voci=di=séesa=con=ìn=
incremento=di=ìn=certo=rilievoI=i=costi=di=trasmissione=dell’energia=EHTM.NPVXHNQBFI=le=séese=éer=
meòòi=di=serviòio=EHNT.UVNXHPMBFI= i=costi=éer=collaboraòioni= EHNT.QTOXHNSPBFI= le=séese=éer=le=
bollette= EHNS.QUPX= HNRBFI= le= séese= éostali= e= éer= bolli= EHV.SQQXHQQBFI= le= séese= telefoniche=
EHU.UTUXHNOBFI=le=séese=éer=trasferteI=visite=mediche=al=éersonale=EHR.TROXHNNOBFX=di=contro=si=
registrano=ridìòioni=sì=altre=voci=fra=cìi=le=séese=éer=lo=smaltimento=dei=fanghi=EJUN.UOSX=JPSBFI=
le=consìlenòe=EJQM.NTPX=JQBFI=le=séese=éer=éìliòie=EJNN.USPX=JNSBFI=le=séese=éer=gli=organi=sociali=
EJU.UVNX=JNOBFI=le=séese=legali=EJP.VMNX=JTMBF.=

=
=
=
=
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B. U.   dlafMbNql BbNf af qbowf 
i’ammontare= di= tali= séese= è= stato= éari= a= €= USU.PNNI= contro= €= SOU.VSN= del= OMMVI= dove= sono=
coméresiW= i= canoni= di= concessione= sìi= beni= del= demanio= comìnaleI= éer= ìn= totale= di= €= STT.ROM=
contro=i=€=QPM.TSM=del=OMMVX=i=canoni=statali=e=érovinciali=di=derivaòione=acèìa=dal=fiìme=`hienti=e=
éer= attraversamenti= stradali= e= flìviali= con= linee= elettricheI= tìbatìre= idriche= e= metanodottiI= éer= ìn=
totale=di=€=NMO.PTT=contro=i=€=VN.PNN=del=OMMVX= infine=i=canoni=di=locaòione=dei= locali=ìtiliòòati=éer=
l’eserciòio=della=farmaciaI=éer=gli=ambìlatoriI=éer=altri=€=UU.QNQI=contro=e=€=NMS.UVM=del=OMMV.=
=
=

dodimento=beni=di=qeròi= OMNM= OMMV= sariaòione=
`omìne=di=Belforte=del=`hienti==ENF= R.MMM= O.TOQ= HO.OTS=
`omìne=di=`aldarola==ENF= PS.MMM= NP.TOU= HOO.OTO=
`omìne=di=`essaéalombo==ENF= M= M= M=
`omìne=di=perraéetrona==ENF= M= M= M=
`omìne=di=qolentino==EOF= SPS.ROM= QNQ.VQM= HOON.RUM=
qotale canoni per beni comunali STT.ROM QPN.PVO HOQS.NOU 
qotale=canoni=éer=attraversamenti= NMO.PTT= VM.STU= HNN.SVV=
qotale=noleggi= U.SNP= U.PNR= HOVU=
qotale=canoni=éer=affitti= RV.UMN= PU.RTQ= HON.OOT=
qotale=canoni=éer=affitto=d’aòienda= OM.MMM= SM.MMM= JQM.MMM=
qotale costi per godimento beni di terzi USU.PNN SOU.VSN HOPV.PRM 

=
ENF=nìesti=canoni=si=riferiscono=al=perviòio=fdrico=fntegrato.=
EOF=p.f.f.HAj=H=qb=H=bm=€=RSN.ROMX=farmacia=€=TR.MMM=éer=il=OMNM=

eI=riséettivamenteI=€=PPV.VQMX=farmacia=€=TR.MMM=éer=il=OMMV.=
=
=
i’incremento= netto= che= si= rileva= riséetto= all’eserciòio= érecedenteI= éari= ad= €= OPV.PRM= EHPUBFI= è=
dovìto=in=gran=éarte=al=canone=sìlla=érodìòione=elettrica=cresciìto=di=€=OON.RUM=di=€=OMM.MMM=èìale=
una tantum=éer= la= rinegoòiaòione=del=contratto=di=concessione=e=€=ON.RUM=èìale=differenòa= fra= il=
maggior= canone= riconosciìto= éer= il= OMNM= riséetto= a= èìello= éer= il= OMMVX= ai= canoni= riconosciìti= ai=
`omìni= poci= éer= il= perviòio= fdrico= fntegrato= EHOQ.RQUFI= ai= canoni= d’affitto= éer= la= farmacia= e= gli=
ambìlatori=esterni=delle=terme=EHON.OOTFI=mentre=éer=l’affitto=d’aòienda=da=corriséondere=ad=Appj=
destione=oeti=péA=è=stato=rideterminato=in=€=OM.MMM.=
=
=
=
B. V.   pmbpb mbo fi mboplNAib 
fl= costo=comélessivo=del=éersonale=nel=OMNM=è=stato=éari=ad=€=Q.OQR.PMMI=contro=gli=€=Q.NTV.TRS=
registrati=éer=il=OMMVI=con=ìn=incremento=éari=ad=€=SR.RQQ=EHNISBF.=
ie=retribìòioni=ammontano=ad=€=O.VQM.RNMI=con=ìna=crescita=di=€=OS.RVU=EHMIVBF=riséetto=al=OMMVI=
in=tale=costo=è=coméresa=la=somma=di=€=SM.QRQ=E€=TS.ROM=éer=il=OMMVF=èìale=retribìòione=di=secondo=
livello= Ec.d.= érodìttivitàF= e= €= NN.PRR= èìali= coméensi= ai= diéendenti= éer= érogettaòioni= e= direòione=
lavori.=
dli=oneri=sociali=hanno=sìbito=ìn=incremento=comélessivo=éari=ad=€=O.USQ=EHMIPBF=riséetto=al=OMMVI=
raggiìngendo=la=cifra=di=€=N.MVT.SSU.=
i’accantonamento= éer= qcoI= con= ìn= onere= totale=di= €= NOS.QRTI= è= maggiore= di= €= OV.OVU= EHPMBF=
riséetto=all’eserciòio=érecedente.=
kel=corso=dell’anno=sono=state=erogateI=éer=cessaòioni=eLo=anticiéaòioniI= indennità=di=qco=éer=ìn=
ammontare=éari=ad=€=VO.OVPI=contro=ìn=totale=di=€=NO.QPN=éagati=nel=OMMV.=
ia=variaòione=dell’onere=éer=ferie=non=godìte=éesa=sìlla=séesa=comélessiva=éer=€=NS.QROI=con=ìna=
crescita=di=€=N.PNP=sìl=OMMV.=dli=éer=ridìòioni=tariffarieI=contribìti=ai=circoli=dei=diéendenti=e=éer=altre=
séeseI=infineI=éresentano=ìna=variaòione=riséetto=al=OMMV=éer=H=€=R.QTN.=
=
=
=
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B. NM.   AMMloqAMbNqf b psAirqAwflNf 
dli= ammortamenti= sono= stati= calcolati= in= base= alla= residìa= éossibilità= di= ìtiliòòo= dei= beni=
aéélicandoI= éerché= ritenìti= raééresentativi= dell’effettivo= deéerimento= degli= stessiI= i= coefficienti=
stabiliti= dall’Abbd= Eéer= i= settori= biJbmJdjF= e= èìelli= fissati= ai= fini= fiscaliI= éer= gli= altri= settori= non=
interessati=dalla=delibera=dell’Abbd.=
=
oiséetto= a= €= N.RMV.MUR= accantonato= éer= il= OMNMI= gli= ammortamenti= d’eserciòio= ammontano= nel=
comélesso=ad=€=N.RVP.OSVI=con=ìna=flessione=di=€=UQ.NUQ=EJRIPBFI=tale=variaòione=si=giìstifica=éer=
l’effettoI= calcolato= sì= ìn= intero= eserciòioI= della= scissione= di= éarte= dei= beni= aòiendali= conflìiti= in=
Appj=destione=oeti=péA=avvenìta=dal=N.NM.OMMV.=
=
ie=alièìote=aéélicate=sono=rieéilogate=nella=segìente=tabellaW=
=

qipologia beni L destione bi bm dM `A Am ab qo mA qb cA AM pd 
poftware= PPIPP=
péese=d’iméianto= = = = OM= = = = OM= NM= OM= = =
cabbricati= O= NIR= O= = PIR= NIR= O= = O= NIR= O= NIR=
`ostrìòioni=leggere= R=
léere=civili= O= R= OITR= = O= NIR= O= = = NIR= O= NIR=
qerreni= M=
fméianti=di=érodìòione= = PIR= R= R= NITR= R= R= = R= SIOR= = =
fméianti=di=sollevamento= = = = = S= S= = = = = = =
`ondìttìre=L=fognatìre= = = OIR= = OIR= NIOR= R= = R= = = =
iinee=BqLjq=e=trasformaòione= OIST= OIST= = = = = = = = = = =
`ontatori=elettronici= RIPP= = = = = = = = = = = =
perbatoi= = = = = O= = = = = = OIR= =
Attreòòatìra= R=
Aìtoveicoli=da=traséorto= NM= = = = = = = = = = OM= =
Aìtovettìre= = = = = NOIR= = = = OR= = = NOIR=
qelecontrolli= R= NM= NM= = R= NM= = = = = = =
jobili=e=macchine=d’ìfficio= S=
jacchine=elettromedicali= = = = = = = = = NM= = = =
jacchine=elettroniche= OM=
`ondotte=foròate= = Q= = = = = = = = = = =
léere=gratìitamente=devolvibili= MIR= MIR= = = NIOR= = = = N= = O= NM=

=
=
=
ie= perdite su crediti= accertate= ammontano= ad= €= NSP.NMO= e= trovano= coéertìra= nel= fondo=
svalìtaòione=crediti=già=costitìito.=
i’accantonamento=di=€=NMN.PSO=al=fondo=svalutazione=creditiI=è=stato=stimato=congrìoI=in=base=
ad=ìn’attenta=analisi=della=éossibilità=di=recìéero=e=tenendo=conto=della=crisi=economicoJfinanòiaria=
éerdìranteI=éer=ricondìrre=il=valore=nominale=dei=crediti=in=essere=al=PN.NO=a=èìello=di=éresìmibile=
realiòòo.= kell’eserciòio= érecedente= l’adegìamento= del= fondo= era= stato= di= €= PSS.MUNI= mentre= le=
éerdite=accertate=ammontavano=ad=€=URQ.=
=
=
=
B. NN.   sAofAwflNb abiib ofMANbNwb 
ie=giacenòe=di=magaòòino=sono=state=valìtate=secondo= i= criteri= indicati=alla=érecedente=voce=`.f=
oimanenòe.=ia=variaòione=intervenìta=fra=il=valore=delle=rimanenòe=finali=E€=TRN.STTF=e=èìelle=iniòiali=
E€=TQT.MSQF=si=attesta=sì=J€=Q.SNPI=dovìto=al=fisiologico=movimento=del=magaòòino.=
=
=
=
=
=
=
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B. NO.   A``ANqlNAMbNqf mbo ofp`ef 
`ome=già=eséosto=alla=voce=B.=condo= rischi=ed=oneri=del=massivo=dello=ptato=matrimonialeI=sono=
stati=accantonati=€=NMM.MMM=éer=far=fronte=al=rischio=di=risarcimento=danni=érovocati=dalle=infiltraòioni=
delle=acèìe=reflìe=nelle=éroérietà=di=via=p.`atervoX=€=NNM.QNS=èìale=iméorto=destinato=al=riéristino=
dei=beni=ricevìti=in=affitto=da=Appj=destione=oeti=péA.=mer=comélessivi=€=ONM.QNS=contro=i=€=RM.NOU=
stanòiati=éer=il=OMMV.=
=
=
=
B. NP.   Aiqof A``ANqlNAMbNqf 
fl= coméletamento= della= caméagna= di= sostitìòione= dei= contatori= elettromeccanici= con= èìelli=
elettronici=éer=le=ìtenòe=elettriche=ha=coméortato=ìn=ìtiliòòo=del=fondo=rinnovo=iméianti=éer=€PR.NQTI=
mentre= éer= far= fronte= agli= interventi= sìlla= rete= elettrica= jq= éer= seòionatoriI= allaccio= iméianti=
fotovoltaici= e= riclassamento= da= NM= a= OM= ksI= nonché= l’iniòio= di= ìna= nìova= caméagna= éer= la=
sostitìòione=dei=contatori=meccanici=con=aééarecchi=elettronici=éer= le=ìtenòe=gasI=eI= infineI=éer= la=
sostitìòione=dei=grìééi=tìrboalternatori=della=centrale=oibìtinoI=si=è=ritenìto=oééortìno=accantonare=
l’iméorto=di=€=RSS.QVN=al=fondo rinnovo impianti. oiséetto=all’eserciòio=érecedente=la=variaòione=
netta=è=stata=di=H=€=QMP.VQO.=
=
=
B. NQ.   lNbof afsbopf af dbpqflNb 
ie=spese=generali=sostenìte=nel=OMNM=sono=state=éari=a=€=RMO.TOP.=fn=èìesta=voce=sono=inclìseI=
fra=gli=iméorti=éiù=rilevantiW=f.s.A.=non=detraibile=sìgli=acèìisti=qerme=éer=€=NPV.MVM=E€=NOO.VQR=del=
OMMVFX= qlpAmI= f`f= ed= altre= iméoste= e= tasse= éer= €= UO.TRP= EUR.QVT= éer= il= OMMVFX= séese= éer=
cancelleria=e=éer=acèìisto=di=libri=e=riviste=séecialiòòate=nei=vari=settori=éer=€=QN.NVO=E€=PQ.ROU=éer=il=
OMMVFX=contribìti=alle=associaòioni=di=categoria=éer=€=PS.UVN=E€=QQ.PNT=éer=il=OMMVFX=minìsvalenòe=
relative=alla=dismissione=di= immobiliòòaòioni=Ecoméresi= i=contatori=elettromeccaniciF=éer=€=NRM.VOU=
E€= OVM.RQO= éer= il= OMMVFX= le= trattenìte= sìlle= ricette= mediche= éer= €= S.SNP= E€= S.MPQ= éer= il= OMMVFX=
contribìto= éer= la= vigilanòa= dighe= éer=€= NO.PSMX= indenniòòi= all’ìtenòa= éer= €= NN.SUM= E€= NOM= éer= il=
OMMVFX= altre= séese= éer= comélessivi= €= ON.ONS= E€= OM.OOP= éer= il= OMMVF.= oiséetto= ad= €= SNQ.MOQ=
dell’eserciòio=érecedenteI=si=denota=ìna=flessione=éer=tali=oneri=éari=a=€=NNN.PMN=éari=a=circa=il=NUBI=
in=gran=éarte=derivata=dalla=differenòa=registrata=nelle=minìsvalenòe=EJNPV.SNQF.=
=
=
B.=fl=totale dei costi della produzione ammonta=a=€=NR.MOV.QRQI=in=calo=di=€=P.RQV.RRM=EJNVINBF=
sìl=bilancio=OMMVI=che=aveva=chiìso=a=€=NU.RTV.MMQ.=
=
=
ia= differenza tra il valore e i costi della produzione= EA. - B.FI= che= raééresenta= il= margine=
industriale= érodotto= dalle= attività= istitìòionali= dell’AppjI= è= positivo= éer= €= TTU.NPUI= con= ìna=
crescita=di=€=QNS.MTP=EHNNRBF=sìl=OMMVI=che=aveva=registrato=ìn=margine=di=€=PSO.MSR.=
=
=
=

`F    molsbNqf  ba  lNbof  cfNANwfAof 
=
`. NR.   molsbNqf aA mAoqb`fmAwflNf 
kel=corso=dell’eserciòio=sono=stati=incassati=dividendi=da=éarteciéaòioni=éer=ìn=iméorto=comélessivo=
éari=ad=€=VP.SNSI=di=cìi=€=VO.OQO=da=mrometeo=péA=e=€=N.PTP=da=p.f.d.=péA.=kel=confronto=con=il=
OMMVI=si=registra=ìna=variaòione=di=H=€=S.OMM=graòie=al=maggior=dividendi=da=mrometeo=péA.=
=
`. NS.   Aiqof molsbNqf cfNANwfAof 
pono=stati=consegìiti=altri=éroventi=finanòiari=éer=comélessivi=€=SO.VVPI=registrando=ìna=flessione=
comélessiva= di= €= NM.QSM= sìl=OMMV.= pono= costitìiti= da= interessi= sìi=deéositi=bancari= e= éostali= éer=
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€NN.UQS=E€NN.PMM=nel=OMMVFI=da=interessi=di=mora=éer=€=RM.TOT=E€=QT.RRS=nel=OMMVF=e=altri=interessi=
non=ricorrenti=éer=€=QOM=E€=NQ.RVT=nel=OMMVF.=
=
`. NT.   fNqbobppf ba Aiqof lNbof cfNANwfAof 
dli= oneri= finanòiari= ammontano= ad= ìn= totale= di= €= NRO.RQUI= con= ìn= calo= di= €= NOQ.QNM= riséetto= al=
bilancio=OMMVI=dovìto=al=basso=livello=dei=tassi=di=interesse=dìrante=tìtto=l’eserciòio=OMNMI=sia=sìllo=
scoéerto=bancarioI=che=ha=coméortato=oneri=éer=ìn=ammontare=di=€=RQ.QUV=E€=TN.RMM=nel=OMMVFI=sia=
sìgli=interessi=sìi=mutuiI=che=ammontano=ad=€=VR.SOP=E€=NVO.SPV=nel=OMMVF=e=gli=interessi=matìrati=
sìi=deéositi=caìòionali=e=corriséosti=sì=debiti=che=ammontano=ad=€=O.QPS=E€=NO.UNV=éer=il=OMMVF.=
=
ia= gestione finanziaria= éresenta= ìn= saldo= éositivo= éer= €= Q.MSNI= contro= ìn= saldo= negativo= di=
€NNS.MUV=del=bilancio=al=PN=dicembre=OMMVI=con=ìn=miglioramento=di=€=NOM.NRM.=
=

aF    obqqfcf`eb af sAilob af AqqfsfqÀ cfNANwfAofb 
=
kel=corso=del=OMNM=si=è=reso=necessario=rettificare=i=valori=di=dìe=attività=finanòiarieW=
ia=éarteciéaòione= in=jarche=perviòiI=éerché=a=segìito=della=sìa=messa= in= lièìidaòione=éarte=del=
caéitale=versato=non=sarà=recìéerato=E€=R.RRO=sì=€=S.ORMFX=
ia=éarteciéaòione=in=mrometeoI=éer=la=éarte=derivata=dal=conferimento=del=ramo=d’aòienda=vendita=
elettricitàI=èìale=differenòa=fra=il=valore=di=éeriòia=iméìtato=nel=conto=economico=OMMV=E€=OUR.PMVF=e=
èìello= effettivamente= realiòòato= in= sede= di= cessione= éer= rieèìilibrare= i= éesi= dei= singoli= soci=
E€OSV.NROF.=aa=èìanto=soéra=deriva=ìna=svalìtaòione=comélessiva=di=€=ON.TMV.=
=
=
=

bF    molsbNqf  ba  lNbof  pqoAloafNAof 
=
b. OM.   molsbNqf pqoAloafNAof 
pono= fatti= ecceòionali= che= non= rientrano= nella= tiéica= gestione= aòiendale.= fl= loro= ammontare=
comélessivo=è=stato=éari=a=€=ORO.SSO=con=ìna=variaòione=di=J€=NQR.QPU=riséetto=al=OMMV.=fn=èìesta=
voce= sono= coméresiW= sopravvenienze= attive= éer= €= NV.QTO= E€= PQN.SQT= éer= il= OMMV= fra= i= èìali=
€OUR.PMV= derivanti= dal= valore= éeritale= attribìito= al= ramo= di= vendita= energia= elettrica= conferito= in=
mrometeo= péA= di= cìi= si= è= detto= soéraF= e= €= OMQ.PTV= éer= congìaglio= ricavi= relativi= ad= eserciòi=
érecedenti=Efra=cìi=€=NUR.TOU=dalle=termeFX=insussistenze del passivo=éer=€=OU.UNNI=éer=maggiori=
iméoste=iméìtate=nel=bilancio=OMMV.=
=
b. ON.   plmoAssbNfbNwb mAppfsb 
Ammontano=in=totale=ad=€=PTQ.UPNI=con=ìna=crescita=di=€=OTR.TON=riséetto=al=OMMVI=e=comérendonoW=
·= le=sopravvenienze passive=éer=€=NMP.SSP=E€=VM.TRO=nel=OMMVFI=fra=cìi=figìrano=la=éereèìaòione=

dei=ricavi=elettricità=OMMU=riséetto=alla=stimaI=éer=rettifica=del=corriséettivo=del=serviòio=traséorti=e=
del=valore=dei=certificati=verdi.=

·= ie= minusvalenze straordinarie= éer= €= OQU.OQT= èìale= valore= residìo= del= macchinario= éer=
l’imbottigliamento=cedìto=a=fine=eserciòio.=

·= éer=spese impreviste e straordinarie=éer=€=OO.VON=E€=U.PRU=éer=il=OMMVF=di=cìi=€=OO.TSQ=a=titolo=
di=franchigia=sì=danni=arrecati=a=qeròi=non=coéerti=da=assicìraòione=ed=€=NRT=éer=sanòioni.=

=
ia= gestione= straordinaria= chiìde= il= OMNM= con= ìn= saldo= negativo=éer= €= NOO.NSVI= contro= ìn= saldo=
éositivo=éer=€=OVU.VVM=dell’eserciòio=OMMV.=
=
=
i’eserciòio= si=chiìde=con=ìn= utile prima delle imposte per € SPU.PONI= contro=gli=€=RQQ.VSS=del=
bilancio=OMMVI=e=dìnèìe=con=ìn=miglioramento=éer=€=VP.PRR.=
=
=
OO.   fMmlpqb pri obaafql abii’bpbo`fwfl 
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fl=carico=fiscale=dell’eserciòio=ammonta=ad=€=RQS.MVVI=di=cìi=fres=€=PPO.OPU=ed=fraé=éer=€=ONP.USNX=
nel=OMMV=hanno=gravato=riséettivamente=éer=€=NVT.RQR=ed=€=OOU.UVT=éer=ìn=totale=di=€=QOS.QQO.=
ie=iméoste=sono=state=determinate=rettificando=oééortìnamente=le=voci=di=costo=e=di=ricavo=in=base=
alle=diséosiòioni=del=amo=VNTLUS=EqrfoF=vigente=e=del=a.igs.=QQSLVT.=
=
=
OP. rqfib EmboafqAF abii’bpbo`fwfl 
i’eserciòio= OMNM= chiìde= con= ìn= ìtile= netto= di= €= VO.OOO= contro= ìn= ìtile= di= €= NNU.ROQ=
dell’eserciòio=érecedenteI=registrando=ìna=flessione=di=€=OS.PMO.=
=
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`ofqbof per la ofmAoqfwflNb delle pmbpb `lMrNf 
 
 
fn=continìità=con=i=criteri=finora=aéélicatiI=le=séese=comìniI=éer=il=cìi=dettaglio=bisogna=far=riferimento=
al=bilancio=dei=perviòi=deneraliI=sono=addebitate=alle=singole=gestioni=secondo=i=segìenti=criteriW=
=
N.= il= costo= del= éersonale= è= iméìtato= direttamente= alle= varie= gestioni= in= misìra= éroéoròionale= al=

carico=di=lavoro=che=deriva=da=ciascìna=di=loroX=
O.= i=costi=generali=residìi=sono=riéartiti=in=éroéoròione=ai=ricavi=indìstriali.=
=
=
fl=costo=del=éersonale=di=sèìadra=éer=le=manìtenòioni=e=gli=allacci=Acèìa=motabileI=das=e=`aloreI=
coméresi=assistente=e=caéosèìadraI=è=riéartito=fra=i=tre=serviòi=in=éroéoròione=alle=ore=iméiegate=in=
ciascìno=dei=tre=serviòi.=
=
=
fl= éersonale= oéerante= in= tìrno= éresso= lDiméianto= di= éotabiliòòaòioneI= le= centrali= idroelettriche= e= il=
telecontrollo=delle=reti=elettricitàI=acèìaI=gas=e=dell’iméianto=di=deéìraòioneI=è=stato=riéartito=éer= il=
NRB=sì=AmI=il=SMB=sì=bmI=il=NRB=sì=biI=il=RB=ciascìno=sì=dj=e=ab.=
=
=
fl=costo=del=iaboratorio=d’analisi=éer=il=controllo=delle=acèìe=è=riéartito=fra=i=serviòi=Acèìa=motabile=e=
aeéìraòioneI=con=érevalenòa=in=èìest’ìltima=gestione.=
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abBfqf=e=`obafqf=fra=dbpqflkf=
e=`ofqbof=di=`lkplifaAjbkql=

 
kella=redaòione=del=bilancio=generaleI=le=éartite=di=scambio=fra=le=varie=gestioni=sono=state=eliminate=
allo= scoéo= di= non= inflìenòare= i= relativi= saldi= economici= e= éatrimoniali= e= fornire= ìn= èìadroI= il= éiù=
realistico=éossibileI=della=caéacità=economicoJfinanòiaria=dell’Aòienda=con=l’esterno.=
=
ia=éosiòione=a= credito= o= a=debito= di=ciascìna=gestioneI= confrontata= con=èìella= al=PN.NO.OMMUI= è=
sintetiòòata=nella=segìente=tabellaW=
 

destione `rediti OMNM aebiti OMNM `rediti OMMV aebiti OMMV 
perviòi=generali= Q.RUN.TUM= = O.SOT.PSR= =
blettricità=mrodìòione= = N.RVS.VRV= = RNO.STU=
blettricità=aistribìòione= = P.NVM.USO= = N.SPU.VTR=
das=metano= NTQ.RRN= = = ROP.PTO=
`alore= = ON.VOR= NQ.UOQ= =
Acèìa=éotabile= = RQR.VON= = N.OMS=
aeéìraòione= URN.RRR= = ORN.SOM= =
qraséorti= POQ.PUQ= = = N.UQR=
marcheggi= = NVT.TPO= = NPM.SQN=
carmacia= = NUT.OUQ= = OR.RRM=
Acèìa=minerale= VP.SMT= = QM.QTS= =
qerme= = OUR.NVQ= = NMM.MNU=

qotale S.MOR.UTT S.MOR.UTT O.VPQ.OUR O.VPQ.OUR 
 

=
=
Analogamente=dal=conto=economico=generale=sono=stati=deéìrati=costi=e=ricavi=come=segìeW=
=

aescrizione fmporti OMNM importi OMMV 
`osti=addebitati=agli=altri=`omìni=soci=éer=la=deéìraòione=dei=reflìi=collettati== QV.NSO= M=
destione=iméianti=termici= OV.NRT= OT.OUR=
massaggio=risorse=interne= OTV.NTO= OUV.OUQ=
nìota=séese=generali= N.USU.NNU= O.MQT.PMR=

qotale O.OOR.SMV O.PSP.UTQ 
=
=

fi=`lkpfdifl=af=AjjfkfpqoAwflkb=af=A.p.p.j.=p.é.A.=

`b``AoANf cabio  mresidente 

BfoolZZf Aldo  sice presidente 

`losAqqA dianni  Amministratore 

iAMBboqr``f cabio  Amministratore 

ilNdef sania  Amministratore 
=
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